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BAB IV PENUTUP L. V-1

LAMPIRAN

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Y.M.E, karena dengan
rahmat dan KaruniaNya kami dapat menyelesaikan Penyusunan Laporan
Kinerja (LAKIN) Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur
(UPN “Veteran” Jawa Timur) Tahun Anggaran 2019.

LAKIN UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun Anggaran 2019 ini disusun
berdasarkan:

[1] Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor : 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

[2] Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Reformasi Birokrasi
Republik Indonesia Nomor : 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

LAKIN Tahun Anggaran 2019 ! y 4

UPN “"VETERAN" JAWA TIMUR iii
RENS — r'—



[3] Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Reformasi Birokrasi
Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman Evaluasi
atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; dan

[4] Peraturan Menteri Riset, Teknologi Dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor : 51 Tahun 2016 tentang Pelaksanaan Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian Riset, Teknologi

Dan Pendidikan Tinggi.

Berdasarkan beberapa peraturan perundang-undangan tersebut di
atas, maka seluruh instansi pemerintah termasuk UPN “Veteran” Jawa Timur
wajib menyusun laporan kinerja pada setiap akhir tahun anggaran sebagai
bagian integral dari siklus program kerja instansi pemerintah yang dimulai
dari penyusunan perencanaan program, pelaksanaan hingga pelaporan yang
komprehensif dan akuntabel sesuai dengan pedoman yang telah ditetapkan.

Laporan Kinerja memiliki dua fungsi utama, yaitu : [1] Laporan
Kinerja berfungsi sebagai media informasi bagi UPN “Veteran” Jawa Timur
dalam menyampaikan pertanggungjawaban kinerja kepada pihak eksternal
yang berkepentingan (stakeholder); dan [2] Laporan Kinerja juga dapat
berfungsi menjadi sumber informasi bagi UPN “Veteran” Jawa Timur sendiri,
sebagai bahan evaluasi dalam upaya memperbaiki dan meningkatkan kualitas
kinerja pada tahun-tahun berikutnya secara berkelanjutan. Oleh sebab itu,
maka informasi yang tertuang dalam LAKIN harus dapat memenuhi kedua
fungsi tersebut di atas sehingga tepat sasaran.

LAKIN UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun Anggaran 2019 ini
merupakan keluaran utama dari pelaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah di UPN “Veteran” Jawa Timur dan merupakan program
yang berkelanjutan dalam pelaksanaan reformasi birokrasi di lingkungan
UPN “Veteran” Jawa Timur pada khususnya.

LAKIN UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun Anggaran 2019 ini juga disusun untuk
menyampaikan informasi mengenai capaian kinerja dari rencana kinerja yang
telah disusun pada awal Tahun Anggaran 2019. Berkaitan dengan fungsi LAKIN
sebagai wujud pertanggungjawaban kinerja maka informasi capaian kinerja yang
diungkapkan tidak terbatas pada sasaran yang capian kinerjanya memenuhi

target yang ditetapkan, tetapi juga memuat informasi kinerja dari sasaran yang
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belum memenuhi target yang ditetapkan berikut penjelasan-penjelasannya.
Selanjutnya, untuk memenuhi tuntutan fungsi LAKIN menjadi sumber informasi
sebagai bahan evaluasi dalam melakukan perbaikan dan peningkatan kinerja
secara berkelanjutan maka informasi yang disajikan dalam LAKIN juga meliputi
analisis lanjutan dari setiap capaian sasaran kegiatan dengan tujuan untuk
mengidentifikasi berbagai peluang yang dapat dijadikan masukan yang sangat

diperlukan dalam menyusun rencana kerja tahun berikutnya.

Demikian Laporan Kinerja (LAKIN) UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun
Anggaran 2019 ini dibuat agar dapat memberikan informasi yang utuh
terkait dengan capaian kinerja UPN Jawa Timur pada Tahun Anggaran 2019
serta bermanfaat bagi pihak-pihak yang berkepentingan, baik internal

maupun eksternal.
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PERNYATAAN TELAH DIREVIU

Kami telah mereviu Laporan Kinerja Universitas Pembangunan Nasional
“Veteran” Jawa Timur Tahun Anggaran 2019, sesuai Pedoman Reviu atas
Laporan Kinerja. Substansi informasi yang dimuat dalam Laporan Kinerja
menjadi tanggung jawab manajemen Universitas Pembangunan Nasional
(UPN) “Veteran” Jawa Timur.

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja ini
telah disajikan secara akurat, andal, dan valid.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang
menimbulkan perbedaan dalam meyakini keandalan informasi yang disajikan
di dalam laporan kinerja ini.

Surabaya, 2 Februari 2020
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IKHTISAR

Laporan Kinerja (LAKIN) UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun Anggaran
2019 memuat tentang Capaian Kinerja (Performance Results) dari setiap
Rencana Tingkat Pencapaian Kinerja (Performance Plan) selama Tahun
Anggaran 2019, yang mengacu pada Rencana Startegis UPN “Veteran” Jawa
Timur Tahun 2015 - 2019.

Sesuai dengan rentang waktu Rencana Strategis (Renstra) UPN

“Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 - 2019, maka LAKIN UPN “Veteran” Jawa
Timur Tahun Anggaran 2019 ini merupakan wujud pertanggungjawaban
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi, kebijakan, program serta kegiatan UPN
“Veteran” Jawa Timur pada Tahun Anggaran 2019 dalam pembangunan
pendidikan nasional khususnya pendidikan tinggi untuk tahun kelima atau
tahun terakhir dari lima periode tahunan Renstra UPN “Veteran” Jawa Timur
Tahun 2015 - 2019, kepada semua lapisan masyarakat (stakeholder).
Secara umum, tahun 2019 ini UPN “Veteran” Jawa Timur telah
memenuhi sebagian besar target kinerja dari 6 (enam) sasaran strategis dan
22 indikator kinerja utama dari target kinerja yang telah dijanjikan. Capaian
kinerja ini merupakan capaian kinerja tahun kelima atau tahun terakhir dari
sasaran strategis UPN “Veteran” Jawa Timur tahun 2015-2019 yang telah
diarahkan dan diselaraskan untuk mendukung kebijakan, sasaran strategis,
dan capaian kinerja Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi.
Adapun capaian kinerja UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun Anggaran 2019 ini
dapat dilihat dari ketercapaian indikator kinerja UPN “Veteran” Jawa Timur

Tahun Anggaran 2019, meliputi indikator kinerja sebagai berikut:
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Tabel 1.1. Capaian Kinerja Tahun Anggaran 2019

VOLUME
TARGET REALISASI | PERSENTASE
SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET TAHUN 2019 | TAHUN 2019 CAPAIAN
) @) @) @ 5) ©
1 [Meningkatnya kualitas 1.1 Jumlah mahasiswa 10% 10 115 1150,00%
pembelajaran dan berwirausaha
mahasiswa pendidikan 1.2 Persentase lulusan bersertifikat| 6% 120 409 340,83%
tinggi kompetensi dan profesi
1.3 Persentase Prodi Terakreditasi | 54% 13 11 84,62%
A
1.4 Persentase Lulusan Perguruan 25% 500 544 108,80%
Tinggi yang Langsung Bekerja
1.5 Jumlah mahasiswa berprestasi 20 20 44 220,00%
2 [Meningkatnya kualitas 2.1 Ranking PT Nasional 20 20 40 50,00%
kelembagaan Iptek dan 2.2 Akreditasi Institusi A A A 100,00%
Dikti 2.3 Jumlah Pusat Unggulan Iptek 0 0 0 0,00%
3 [Meningkatnya relevansi, 3.1 Persentase Dosen 25% 100 102 102,00%
kualitas, dan kuantitas Berkualifikasi S3
sumber daya Iptek dan 3.2 Persentase dosen dengan 25% 100 88 88,00%
Dikti jabatan lektor kepala
3.3 Persentase dosen dengan 4% 16 10 62,50%
jabatan guru besar
4 [Meningkatnya relevansi 4.1 Jumlah publikasi internasional 90 90 113 125,56%
dan produktivitas riset dan |4.2 Jumlah Kekayaan Intelektual 23 23 58 252,17%
pengembangan yang didaftarkan
4.3 Jumlah Sitasi Karya llmiah 160 160 147 91,88%
4.4 Jumlah Jurnal Bereputasi 5 5 5 100,00%
Terindeks Nasional
4.5 Jumlah Jurnal Bereputasi 1 1 1 100,00%
Terindeks Global
4.6 Jumlah Prototipe Penelitian 2 2 6 300,00%
dan Pengembangan
(Research and
Development/R & D)
4.7 Jumlah Prototipe Industri 2 2 2 100,00%
5 [Menguatnya kapasitas 5.1 Jumlah Produk Inovasi 5 5 8 160,00%
inovasi
6 [Terwujudnya Tata Kelola [6.1 Opini penilaian laporan WTP WTP 0 0,00%
yang baik keuangan oleh auditor publik
6.2 Persentase kuantitas tindak 87% 15 12 80,00%
lanjut temuan BPK
6.3 Persentase tindak lanjut 77% 1.579.182.349 | 1.172.384.354 74,24%
bernilai rupiah temuan BPK
RATA-RATA PERSENTASE CAPAIAN KINERJA SECARA KESELURUHAN 167,75%

Sumber : simonev.ristekdikti.go.id, Tahun 2019, data diolah.

Berdasarkan tabel 1.1. di atas, maka dapat disimpulkan bahwa UPN

“Veteran” Jawa Timur secara umum berhasil merealisasikan sasaran strategis

yang telah ditargetkan dengan rata-rata capaian kinerja dari program-program
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sasaran strategis yang direncanakan pada Tahun Anggaran 2019 adalah
sebesar 167,75% atau melampaui sebesar 67,75% dari total taget kinerja
yang dijanjikan dengan tingkat serapan anggaran sebesar 85,06% (Rp.
156.490.109.952,- dari total pagu anggaran sebesar

Rp 183.966.935.000,-) dari dana yang tersedia dalam DIPA UPN “Veteran”
Jawa Timur Tahun Anggaran 2019.

Berdasarkan tingkat capaian tersebut di atas, maka dapat disimpulkan
bahwa capaian dari program-program sasaran strategis yang telah
direncanakan oleh UPN “Veteran” Jawa Timur pada Tahun Anggaran 2019 ini
tercapai lebih dari 100%, namun serapan anggarannya belum mencapai
100,00%. Kondisi ini terjadi salah satunya disebabkan karena belum
optimalnya koordinasi antar unit kerja terkait pada tingkat pelaksanaan
program/kegiatan termasuk mekanisme perencanaan, perjanjian Kkinerja,
pengukuruan kinerja, pengelolaan data kinerja, dan pelaporan kinerja serta
reviu dan evaluasi kinerja di UPN “Veteran” Jawa Timur sesuai dengan
ketentuan yang berlaku.

Kondisi ini merupakan kendala sekaligus tantangan bagi UPN

“Veteran” Jawa Timur dalam menentukan dan menetapkan kebijakan,
program-program dan kegiatan untuk tahun-tahun berikutnya agar dapat
dilaksanakan dengan lebih efektif dan efisien serta tidak berulang pada setiap
Tahun Anggaran berikutnya.

Demikian, Laporan Kinerja (LAKIN) UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun
Anggaran 2019 yang merupakan gambaran menyeluruh dari hasil evaluasi

terhadap capain kinerja UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun Anggaran 2019.
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A. Gambaran Umum

Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur atau sering
disingkat dengan sebutan UPN “Veteran” Jawa Timur merupakan salah satu
Lembaga Pendidikan Tinggi yang berbentuk Universitas dan merupakan salah
satu Perguruan Tinggi Negeri Baru di Lingkungan Kementerian Riset,
Teknologi, dan Pendidikan Tinggi yang ditetapkan berdasarkan Peraturan
Presiden Republik Indonesia Nomor 122 Tahun 2014 tentang Pendirian
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur pada tanggal 6
Oktober 2014. Sebagai suatu lembaga akademik, UPN “Veteran” Jawa Timur
mengemban misi mencerdaskan bangsa dan mengembangkan kehidupan
berbangsa dan bernegara. UPN “Veteran” Jawa Timur juga bercita-cita
menjadi pusat pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi serta
kemanusiaan yang unggul dengan menyelenggarakan pendidikan yang
bermutu, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat untuk kemajuan dan
kesejahteraan bangsa Indonesia serta kemaslahatan umat manusia.

Penyelenggaraan dan pengelolaan serta pelaksanaan tridarma
perguruan tinggi yang diejawantahkan dalam sasaran-sasaran dan program-
program strategis UPN “Veteran” Jawa Timur mengacu pada Rencana
Strategis UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 - 2019 yang telah
diselaraskan dengan Rencana Strategis Kementerian Riset, Teknologi Dan
Pendidikan Tinggi Tahun 2015 - 2019.
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UPN “Veteran” Jawa Timur senantiasa dan berusaha untuk
meningkatkan kualitas penyelenggaraan, pengelolaan, dan pelaksanaan
tridarma perguruan tinggi yang berkelanjutan dengan mengedepankan asas
keterpaduan dan kesepadanan yang harmonis dan seimbang guna mencapai
peningkatan mutu dan daya saing yang berkelanjutan sesuai tuntutan
stakeholders. Upaya UPN “Veteran” Jawa Timur yang senantiasa berusaha
untuk meningkatkan kualitas penyelenggaraan, pengelolaan, dan
pelaksanaan tridarma perguruan tinggi yang berkelanjutan ini selaras dengan
visi Kementerian Riset, Teknologi Dan Pendidikan Tinggi Tahun 2015 — 2019
yaitu : “Terwujudnya pendidikan tinggi yang bermutu serta kemampuan
iptek dan inovasi untuk mendukung daya saing bangsa”

Pendidikan tinggi yang bermutu dimaksudkan untuk menghasilkan
lulusan yang berpengetahuan, terdidik, dan terampil, sedangkan kemampuan
iptek dan inovasi dimaknai oleh keahlian SDM dan lembaga litbang serta
perguruan tinggi dalam melaksanakan kegiatan penelitian, pengembangan,
dan penerapan iptek yang ditunjang oleh pembangunan faktor input
(kelembagaan, sumber daya, dan jaringan). Sementara itu, makna daya saing
bangsa adalah kontribusi iptek dan pendidikan tinggi dalam perekonomian
yang ditunjukkan oleh keunggulan produk teknologi hasil litbang yang
dihasilkan oleh industri/perusahaan yang didukung oleh lembaga litbang
(termasuk Perguruan Tinggi) dan tenaga terampil pendidikan tinggi.

UPN “Veteran” Jawa Timur sebagai lembaga pendidikan tinggi,
berkewajiban menghasilkan sumber daya kompeten yang unggul dan
berkarakter bela negara serta ikut berperan aktif dalam pembangunan dan
pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. UPN “Veteran” Jawa Timur
sebagai universitas unggul yang berkarakter bela negara, berkewajiban
mengembangkan dan menerapkan ilmu pengetahuan dan teknologi yang
mampu menciptakan nilai tambah maksimal untuk mencapai kesejahteraan
masyarakat dan bangsa Indonesia. Upaya mengembangkan dan menerapkan
IImu pengetahuan dan teknologi tersebut dilakukan dengan mengedepankan
azas efisiensi dan efektifitas melalui tata kelola yang baik dan secara

berkelanjutan juga dilakukan sistem penjaminan mutu internal
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(SPMI) guna menjamin mutu pengelolaan proses dan pelaksanaan
pembelajaran. UPN “Veteran” Jawa Timur berkewajiban mengelola informasi
penelitian/riset dan pengembangan Ipteks, yang secara strategis untuk
mendukung perekonomian nasional dan pembangunan daerah pada
khususnya dan nasional pada umumnya, termasuk merancang program dan
agenda riset dan melaksanakan manajemen program, mengelola hak
perlindungan intelektual, mengelola pemasaran serta penyebarluasan
teknologi dan mengelola jaringan interaksi dengan berbagai pihak (sesuai
dengan kebijakan pengembangan Ipteks di UPN “Veteran” Jawa Timur).
Berdasarkan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor : 29 Tahun
2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang
mengamanatkan bahwa setiap unit kerja termasuk UPN “Veteran” Jawa Timur
sebagai salah satu entitas dari unit keja yang ada di Kementerian Riset,
Teknologi, Dan Pendidikan Tinggi wajib menyusun Laporan Kinerja (LAKIN).
Manfaat LAKIN digunakan untuk [1] bahan evaluasi akuntabilitas
kinerja bagi pihak yang membutuhkan; [2] penyempurnaan dokumen
perencanaan periode yang akan datang; [3] penyempurnaan pelaksanaan
program dan kegiatan yang akan datang; dan [4] penyempurnaan berbagai
kebijakan yang diperlukan sebagaimana yang diamanatkan dalam Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Reformasi Birokrasi Republik
Indonesia Nomor : 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; dan Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara Reformasi Birokrasi Republik Indonesia
Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman Evaluasi atas Implementasi Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; serta Peraturan Menteri Riset,
Teknologi Dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor : 51 Tahun 2016
tentang Pelaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di
Kementerian Riset, Teknologi Dan Pendidikan Tinggi. Sebagai bentuk
pertanggungjawaban kinerja dalam mencapai tujuan dan sasaran strategis,

LAKIN UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun Anggaran 2019 ini menggambaran
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capaian kinerja UPN “Veteran” Jawa Timur selama tahun 2019 baik berupa

ketercapaian maupun ketidaktercapaian kinerja.

B.
1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

Dasar Hukum
Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2003 tentang
Keuangan Negara,;
Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang
Sistem Pendidikan Nasional;
Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2004 tentang
Perbendaharaan Negara;
Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 25 Tahun 2004 tentang
Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional;
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 60 Tahun 1999
tentang Pendidikan Tinggi;
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 19 Tahun 2005
tentang Standar Nasional Pendidikan;
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;
Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 122 Tahun 2014 tentang

Pendirian Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur.
Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Dan
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 25 Tahun 2012 tentang
Petunjuk Pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah.

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Reformasi Birokrasi
Republik Indonesia Nomor : 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas
Laporan Kinerja Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Reformasi

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman
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Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah;

13) Peraturan Menteri Riset, Teknologi Dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor : 51 Tahun 2016 tentang Pelaksanaan Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian Riset,
Teknologi Dan Pendidikan Tinggi;

14) Peraturan Menteri Riset, Teknologi Dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor : 50 Tahun 2017 tentang Rencana Strategis
Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Tahun 2015-2019;

15) Rencana Strategis UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2015-20109.

C. Tugas Pokok dan Fungsi serta Struktur Organisasi

Berdasarkan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun
2012 tentang Pendidikan Tinggi, Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014
tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaaan Perguruan
Tinggi, dan Peraturan Presiden (Perpres) RI Nomor 122 Tahun 2014 tentang
Pendirian Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur pada
tanggal 6 Oktober 2014 maka UPN “Veteran” Jawa Timur memiliki Tugas
Pokok dan Fungsi yang utama yaitu menyelenggarakan pendidikan akademik
dalam sejumlah disiplin ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau kesenian
tertentu. Sedang fungsi UPN “Veteran” Jawa Timur adalah:

1) Melaksanakan dan mengembangkan pendidikan tinggi;

2) Meningkatkan kerjasama baik dibidang pendidikan, penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat serta kegiatan penunjang lainnya dalam
rangka pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi dan/atau kesenian; dan 3)
Melaksanakan kegiatan layanan administratif.

Berdasarkan  Keputusan Menteri Keuangan Rl  Nomor
804/KMK.05/2018 tanggal 06 Desember 2018, Universitas Pembangunan
Nasional “Veteran” Jawa Timur ditetapkan sebagai satuan kerja Pemerintah
yang menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (PK-
BLU) secara penuh. Konsekuensi dari perubahan status tersebut, maka UPN
“Veteran” Jawa Timur telah menyiapkan pembentukan Unit-unit Bisnis yang

akan menjadi income generating dan revenue generating selain pendapatan
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yang diterima dari jasa layanan pendidikan tinggi. Unit-unit bisnis ini akan

dikelola oleh Pusat Bisnis. Pusat bisnis adalah unit kerja nonstruktural di

bidang pengembangan dan pengelolaan usaha secara kelembagaan di

lingkungan UPN “Veteran” Jatim, yang fungsi dan tugasnya. Beberapa unit

usaha tersebut diantaranya adalah: Sarana Olah Raga (Gedung Giriloka,

Kolam Renang, Lapangan Tennis), Girisena (Wisma Tamu) dan Villa

Pandaan, Poliklinik, Kantin, Rusunawa (Asrama mahasiswa), Koperasi,

Minimarket (Girimart), dan ATM Center & Tower.

Sejalan dengan UPN “Veteran” Jawa Timur yang akan menerapkan
PPK-BLU, maka diperlukan pembagian tugas sesuai dengan fungsi-
fungsinya. Persyaratan minimal dari para Pimpinan dan pejabat BLU serta
seluruh jajaran Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur
ditata ulang sesuai dengan kondisi organisasi yang ada.

Unsur-unsur pengelola BLU diatur dalam Peraturan Pemerintah Nomor
23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum, pasal
31, 32, 34 dan 35, serta Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahun 2012 tentang
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum, khususnya pasal 33.
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur akan menerapkan
PPK-BLU, sehingga pengelolaanya terdiri atas pejabat pengelola BLU, Dewan
Pengawas, dan Satuan Pemeriksaan
Internal.

Dewan Pengawas, adalah organ BLU, yang bertugas melakukan
pengawasan terhadap pengelolaan BLU, yang dilakukan oleh Pejabat
Pengelola BLU mengenai pelaksanaan Rencana Strategis Bisnis, Rencana
Bisnis dan Anggaran, dan peraturan perundang-undangan.

Pejabat pengelola BLU, terdiri atas: a) Pemimpin; b) Pejabat keuangan;
dan c) Pejabat teknis. Dalam pelaksanaannya, maka:

1. Pemimpin BLU adalah Rektor UPN “Veteran” Jawa Timur. Pemimpin BLU
berfungsi sebagai penanggung jawab umum operasional dan keuangan
BLU yang berkewajiban:

a. menyiapkan rencana strategis bisnis BLU;

b. menyiapkan RBA tahunan;
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c. mengusulkan calon pejabat keuangan dan pejabat teknis sesuai
dengan ketentuan yang berlaku; dan

d. menyampaikan pertanggungjawaban kinerja operasional dan
keuangan BLU.

2. Pejabat Keuangan terdiri dari Otorisator Perbendaharaan dan Bendahara
BLU. Pejabat keuangan BLU berfungsi sebagai penanggung jawab
keuangan yang berkewajiban:

. Mengkoordinasikan penyusunan RBA;

. Menyiapkan dokumen pelaksanaan anggaran BLU;

a

b

c. Melakukan pengelolaan pendapatan dan belanja;
d. Menyelenggarakan pengelolaan kas;

e. Melakukan pengelolaan utang-piutang;

f. Menyusun kebijakan pengelolaan barang, aset tetap, dan investasi
BLU;

g. Menyelenggarakan sistem informasi manajemen keuangan; dan

h. Menyelenggarakan akuntansi dan penyusunan laporan keuangan.

3. Pejabat Teknis terdiri dari Otorisator Kegiatan dan Anggaran, dan
Penanggungjawab Teknis Kegiatan. Pejabat teknis BLU berfungsi sebagai
penanggung jawab teknis di bidang masing-masing yang berkewajiban:
a. Menyusun perencanaan kegiatan teknis di bidangnya;

b. Melaksanakan kegiatan teknis sesuai RBA; dan

c. Mempertanggungjawabkan kinerja operasional di bidangnya.

UPN “Veteran” Jawa Timur sebagai BLU, merupakan satuan kerja
pemerintah yang mempunyai struktur organisasi yang lebih komprehensif dan
pragmatis serta diarahkan kepada pembagian tugas sesuai dengan fungsinya.
Pimpinan dan Pejabat BLU serta seluruh jajaran ditata ulang sesuai dengan

kondisi organisasi yang ada, dapat dilihat pada Gambar 1.1 berikut ini.
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Gambar 1.1. Struktur Organisasi Badan Layanan Umum
UPN Veteran Jawa Timur

1. Dewan Pengawas
Dewan pengawas merupakan nama unit di perguruan tinggi sebagai
dewan yang beranggotakan unsur pemerintah dan tokoh masyarakat,
anggota dewan pengawas diangkat dan diberhentikan oleh rektor atas
persetujuan senat universitas. Dewan pengawas dipimpin oleh seorang
ketua dan dibantu oleh seorang sekretaris yang dipilih dari para
anggotanya. Masa jabatan dewan pengawas adalah 4 (empat) tahun dan
dapat diangkat kembali untuk masa jabatan 4 (empat) tahun berikutnya.
a. Tugas dan Kewajiban Dewan Pengawas
1) Dewan pengawas bertugas melakukan pengawasan terhadap
pengelolaan UPN “Veteran” Jawa Timur yang dilakukan oleh
rektor mengenai pelaksanaan rencana bisnis dan anggaran (RBA)
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang
berlaku;

2) Dewan pengawas berkewajiban:
a) Memberikan pendapat dan saran kepada pimpinan UPN
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b)

f)
9)

h)

“Veteran” Jawa Timur mengenai RBA yang diusulkan oleh
pejabat pengelola PPK-BLU;

Mengikuti  perkembangan  kegiatan PPK-BLU dan
memberikan pendapat dan saran kepada pimpinan UPN
“Veteran” Jawa Timur mengenai setiap masalah yang
dianggap penting bagi pengelolaan PPK-BLU;

Mengesahkan dokumen RBA dan RSB;

Melaporkan kepada pimpinan UPN “Veteran” Jawa Timur
apabila terjadi gejala menurunnya kinerja PPK-BLU;
Memberikan nasehat kepada pimpinan UPN “Veteran” Jawa
Timur/ pejabat pengelola PPK-BLU dalam melaksanakan
pengurusan PPK-BLU,

Menanggapi draft laporan sebelum keluar opini;

Memberikan masukan, saran, atau tanggapan atas laporan
keuangan;

Melaporkan pelaksanaan tugasnya kepada menteri Riset,
Teknologi dan Pendidikan Tinggi serta menteri keuangan
secara berkala paling sedikit 1 (satu) kali dalam satu semester

dan sewaktu-waktu apabila diperlukan.

b. Keanggotaan Dewan Pengawas

1) Jumlah anggota Dewan Pengawas ditetapkan sebanyak 3 (tiga)

orang atau 5 (lima) orang sesuai dengan Nilai Omzet dan Nilai

Aset. Penggolongan besaran aset diatur dalam PMK.05 No 95
Tahun 2016, ayat (4), poin a) dan b).

2) Anggota dewan pengawas sebanyak 5 (lima) orang terdiri atas

unsur pejabat kementerian riset, teknologi dan pendidikan tinggi,

kementerian keuangan, dan tenaga ahli yang sesuai dengan

kegiatan UPN “Veteran” Jawa Timur

3) Salah seorang di antara anggota Dewan Pengawas sebagaimana

dimaksud pada ayat (1) ditetapkan sebagai Ketua Dewan

Pengawas.
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4) Komposisi keanggotaan Dewan Pengawas terdiri dari unsur-
unsur pejabat dari Kementerian Negara/ Lembaga/ Dewan
Kawasan dan Kementerian Keuangan, serta tata ahli yang sesuai
dengan layanan PPK-BLU.

5) Masa jabatan anggota dewan pengawas ditetapkan selama 5
(lima) tahun dan dapat diangkat kembali untuk masa jabatan
berikutnya, dan sebanyak-banyaknya dua kali masa jabatan;

6) Dewan pengawas dipimpin oleh seorang ketua dan dibantu oleh
seorang sekretaris yang ditetapkan oleh BLU dengan persetujuan

Dewan Pengawas.

2. Rektor

Rektor Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur,
adalah pembantu Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi di
bidang yang menjadi tugas kewajibannya, vyaitu: memimpin
penyelenggaraan pendidikan, penelitan dan pengabdian kepada
masyarakat, membina tenaga kependidikan, mahasiswa, tenaga
administrasi, serta hubungannya dengan lingkungan. Dalam
melaksanakan tugas Rektor menyelenggarakan fungsi:
a. pelaksanaan dan pengembangan pendidikan tinggi;

b. pelaksanaan penelitan  dalam rangka
pengembangan lImu

Pengetahuan dan Teknologi;

pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;
d. pelaksanaan pembinaan sivitas akademika dan hubungannya dengan

lingkungan; dan
e. pelaksanaan kegiatan layanan administratis

Rektor dalam menjalankan tugas dibantu oleh Wakil Rektor. Wakil
Rektor berada di bawah dan bertanggung jawab langsung kepada Rektor.
Wakil Rektor terdiri atas: a. Wakil Rektor | (Bidang Akademik, Bidang
Perencanaan, Kerja Sama, dan Hubungan Masyarakat); b. Wakil Rektor I
(Bidang Umum dan Keuangan); c¢. Wakil Rektor Il (Bidang

Kemahasiswaan dan Alumni).
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Wakil Rektor | Bidang Akademik, Bidang Perencanaan, Kerja Sama,
dan Hubungan Masyarakat mempunyai tugas membantu Rektor dalam
memimpin penyelenggaraan pendidikan, penelitian, pengabdian kepada
masyarakat, perencanaan dan kerjasama. Wakil Rektor Il Bidang Umum
dan Keuangan mempunyai tugas membantu Rektor dalam memimpin
penyelenggaraan kegiatan di bidang administrasi umum, keuangan, dan
kepegawaian. Wakil Rektor Il Bidang Kemahasiswaan dan Alumni
mempunyai tugas membantu Rektor dalam memimpin penyelenggaraan
kegiatan di bidang pembinaan kemahasiswaan, alumni, dan layanan
kesejahteraan mahasiswa.

Rektor dan Wakil Rektor sebagai Pemimpin BLU juga berfungsi
sebagai penanggung jawab umum operasional dan keuangan BLU.
Kewajiban Pemimpin BLU seperti tertuang dalam Peraturan Pemerintah
Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan Layanan
Umum adalah seperti yang sudah disebutkan di atas, yaitu:
a).menyiapkan rencana strategis bisnis BLU; b).menyiapkan RBA
tahunan; c).mengusulkan calon pejabat keuangan dan pejabat teknis
sesuai dengan ketentuan yang berlaku; dan d).menyampaikan

pertanggungjawaban kinerja operasional dan keuangan BLU.

3. Senat Universitas

Senat Universitas merupakan badan normatif dan perwakilan tertinggi
di lingkungan Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur.
Berdasarkan Statuta Universitas Pembangunan Nasional
“Veteran” Jawa Timur, keanggotaan Senat terdiri dari para Guru Besar,
Pimpinan Universitas, Dekan Fakultas, Wakil Dosen dan unsur lain yang
ditetapkan Senat Universitas. Senat sebagai organ yang menjalankan
fungsi pertimbangan dan pengawasan akademik UPN “Veteran” Jawa

Timur.

4. Fakultas
Unsur pelaksana akademik yang melaksanakan sebagian tugas

pokok dan fungsi Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa
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Timur yang berada di bawah Rektor. Fakultas dipimpin oleh Dekan yang
mempunyai tugas mengkoordinasikan dan melaksanakan pendidikan
dalam satu atau sejumlah cabang ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau
seni tertentu. Dekan bertangungjawab langsung kepada Rektor. Dalam
melaksanakan tugas, Dekan dibantu oleh 3 (tiga) orang Wakil Dekan.
Wakil Dekan berada di bawah dan bertanggungjawab langsung kepada
Dekan. Wakil Dekan terdiri atas: a. Wakil Dekan Bidang Akademik; b.
Wakil Dekan Bidang Umum dan Keuangan; dan c. Wakil Dekan Bidang
Kemahasiswaan dan Alumni.

Wakil Dekan Bidang Akademik mempunyai tugas membantu Dekan
dalam memimpin pelaksanaan pendidikan, penelitian, pengabdian
kepada masyarakat, perencanaan, dan sistem informasi. (2) Wakil Dekan
Bidang Umum dan Keuangan mempunyai tugas membantu Dekan dalam
memimpin pelaksanaan kegiatan di bidang umum dan keuangan. (3)
Wakil Dekan Bidang Kemahasiswaan dan Alumni mempunyai tugas
membantu Dekan dalam memimpin penyelenggaraan kegiatan di bidang
kemahasiswaan dan alumni serta kerja sama.

Fakultas menyelenggarakan fungsi: a) pelaksanaan dan
pengembangan pendidikan di lingkungan fakultas; b) pelaksanaan
penelitian untuk pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau
seni; c) pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat; d) pelaksanaan
pembinaan sivitas akademika; dan e) pelaksanaan urusan tata usaha
fakultas.

Secara rinci dapat disebutkan bahwa, Fakultas terdiri dari:
Dekan dan Pembantu Dekan;

Senat Fakultas;

Jurusan;

Program Studi;

Laboratorium/studio;

Kelompok Dosen; dan

-~ ® o o0 o

Bagian Tata Usaha yang meliputi:

= Sub Bagian Akademik dan Kemahasiswaan,;
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= Sub Bagian Umum dan Perlengkapan; = Sub Bagian Keuangan
dan Kepegawaian;
= Sub Bagian Perencanaan dan Sistem Informasi.
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur
mempunyai fakultas :
Fakultas Pertanian;

Fakultas Ilmu Sosial dan limu Politik;

a
b
c. Fakultas Ekonomi dan Bisnis;
d. Fakultas Teknik;

e. Fakultas Hukum;

f.  Fakultas llImu Komputer;

Fakultas Arsitektur dan Desain;

Q

enat Fakultas
Senat fakultas merupakan badan normatif tertinggi di fakultas. Senat
fakultas terdiri atas dosen tetap dengan jabatan guru besar, dekan, wakil
dekan, ketua jurusan/ ketua program studi/ koordinator program studi dan
wakil dosen. Ketua senat fakultas adalah dosen yang dipilih dan dibantu
oleh seorang sekretaris yang dipilih dari para anggota senat. Dalam
melaksanakan tugasnya, senat fakultas dapat membentuk komisi- komisi
yang beranggotakan anggota senat. Tatacara pengambilan keputusan
dalam rapat senat diatur dalam tata tertib rapat senat. Senat fakultas
diangkat dan diberhentikan oleh rektor atas usulan dosen yang terlih
selaku ketua senat.
Senat fakultas mempunyai tugas pokok:
a) merumuskan baku mutu pendidikan, kebijakan akademik dan
pengembangan fakultas;
b) merumuskan kebijakan penilaian prestasi akademik, kecakapan dan
kepribadian sivitas akademika,
c) merumuskan norma, etika dan tolok ukur penyelenggaraan fakultas;
d) menilai pertanggungjawaban dan pelaksanaan kebijakan yang telah

ditetapkan oleh dekan;

LAKIN Tahun Anggaran 2019

UPN

"VETERAN" JAWA TIMUR -1



e) memberikan pertimbangan atas dosen yang dicalonkan memangku
jabatan fungsional akademik lebih tinggi;
f) memilih dan memberikan pertimbangan atas dosen yang diusulkan
mendapat tugas tambahan sebagai dekan;
g) memberikan pertimbangan untuk dosen yang diangkat sebagai Wakil
dekan, ketua jurusan/ ketua prodi/ koordinator prodi;
Tata cara pertimbangan senat fakultas dalam hal pengangkatan dan
pemberhentian dekan, wakil dekan, ketua jurusan/sekretaris jurusan/
ketua prodi/ koordinator prodi serta pengusulan kenaikan jabatan

fungsional akademik diatur dalam keputusan senat universitas.

6. Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat (LPPM)

Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat (LPPM)
adalah unsur pelaksana akademik di bawah Rektor yang melaksanakan
sebagian tugas dan fungsi Universitas Pembangunan Nasional “Veteran”
Jawa Timur bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.
Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat dipimpin oleh
seorang ketua dan bertanggung-jawab kepada Rektor. Ketua Lembaga
dalam melaksanakan tugasnya dibantu oleh seorang Sekretaris.

Lembaga Penelitan dan Pengabdian kepada Masyarakat
mempunyai tugas melaksanakan, mengkoordinasikan, memantau, dan
menilai pelaksanaan kegiatan penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat, serta ikut mengusahakan dan mengendalikan administrasi
sumberdaya yang diperlukan.

Dalam melaksanakan tugas Lembaga Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat menyelenggarakan fungsi: a) pelaksanaan penelitian
ilmiah murni dan terapan; b) pelaksanaan penelitian ilmu pengetahuan,
teknologi, dan/atau seni tertentu untuk menunjang pembangunan; c)
pelaksanaan penelitian untuk pendidikan dan pengembangan institusi; d)
pelaksanaan penelitian ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau seni serta
pengembangan konsepsi pembangunan nasional, wilayah, dan/atau
daerah melalui kerjasama antar perguruan tinggi dan/atau badan lainnya

baik di dalam negeri maupun dengan luar negeri; e) pelaksanaan
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pengabdian kepada masyarakat; f) pelaksanaan publikasi hasil penelitian

dan pengabdian kepada masyarakat; g) pelaksanaan pengamalan ilmu

pengetahuan, teknologi, dan/atau seni; h) peningkatan relevanisi program

Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur sesuai dengan

kebutuhan masyarakat; dan i) pelaksanaan urusan tata usaha lembaga.
Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat terdiri atas:

Ketua

Sekretaris

Pusat

Koordinator Bidang

Peneliti/Tenaga Ahli

-~ 0 o 0 T p

Bagian Tata Usaha
1). Subagian Umum; 2). Subagian Program,

Data, dan Informasi.

7. Lembaga Pengembangan Pembelajaran dan Penjaminan Mutu
(LP3M)
Lembaga Pengembangan Pembelajaran dan Penjaminan Mutu
(LP3M) adalah unsur pelaksana akademik di bawah Rektor, yang
melaksanakan sebagian tugas dan fungsi Universitas Pembangunan
Nasional “Veteran” Jawa Timur di bidang pengembangan pembelajaran,

penjaminan mutu dan kerjasama di lingkungan Universitas

Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur.

LP3M dipimpin oleh seorang Ketua dan bertanggungjawab langsung
kepada Rektor. Ketua dalam melaksanakan tugasnya dibantu oleh
seorang Sekretaris. LP3M mempunyai tugas melaksanakan dan
mengembangkan pembelajaran, penjaminan mutu pendidikan, dan
koordinasi kegiatan kerjasama di lingkungan Universitas Pembangunan
Nasional “Veteran” Jawa Timur serta ikut mengusahakan dan
mengendalikan administrasi sumberdaya yang diperlukan. Dalam
melaksanakan tugas sebagaimana tersebut di atas LP3M
menyelenggarakan fungsi: a) pelaksanaan pengembangan pembelajaran;

b) pelaksanaan penjaminan mutu pendidikan; c) pelaksanaan koordinasi
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kegiatan kerjasama dengan perguruan tinggi dan/atau badan lainnya baik
di dalam negeri maupun dengan luar negeri; dan d) pelaksanaan tata
usaha lembaga. LP3M terdiri atas: a. Ketua;

b. Sekretaris;

Pusat;

Koordinator Bidang;

Tenaga Ahli; dan

- 0 o o

Bagian Tata Usaha:
1). Subagian Umum; 2). Subagian Program,

Data, dan Informasi.

usat Bisnis

Pusat bisnis adalah unit kerja nonstruktural di bidang pengembangan
dan pengelolaan usaha secara kelembagaan di lingkungan UPN “Veteran”
Jawa Timur sebagai Perguruan Tinggi Instansi Pemerintah yang
menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (PT PK-
BLU). Pusat Bisnis mempunya tugas melaksanakan pengelolaan dan
pengembangan unit/divisi usaha dalam berbagai bidang yang sesuai
dengan kebutuhan masyarakat dan mengoptimalkan perolehan sumber-
sumber pendanaan untuk mendukung pelaksanaan program/kegiatan di
lingkungan UPN “Veteran” Jawa Timur.

Pengelolaan dan pengembangan unit/divisi usaha yang dimaksud
diatas merupakan tugas operasional Pusat Bisnis dalam menggunakan
dan /atau menambah asset UPN “Veteran” Jawa Timur sebagai satuan
kerja. yang berstatus sebagai PT PK-BLU. Pusat Bisnis
menyelenggarakan fungsi penyusunan program, pengelolaan unit/divisi,
pengembangan unit/divisi, optimalisasi, pemantauan dan evaluasi
unit/divisi, dan penyusunan laporan.

Tugas Pusat Bisnis adalah:

a) Meningkatkan pemanfaatan dan nilai komersial aset-aset universitas;
b) Menghasilkan pendapatan yang sepenuhnya dapat digunakan untuk

kepentingan-kepentingan UPN “Veteran” Jawa Timur;
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c) Mengembangkan kegiatan usaha yang tidak terkait dengan kegiatan
akademik sebagai upaya meningkatkan pendapatan di luar subsidi
pemerintah dan biaya pendidikan dari mahasiswa;

d) Mengembangkan kerjasama dengan lembaga-lembaga komersial dan
lembaga lain di dalam dan di luar UPN “Veteran” Jawa Timur.

Pusat Bisnis dipimpin oleh seorang Direktur yang diangkat dan diberhentikan
serta bertanggung jawab kepada rektor. Masa jabatan Direktur Pusat Bisnis
adalah 4 (empat) tahun, dapat diangkat kembali dengan ketentuan tidak boleh

lebih dari dua kali masa jabatan berturut-turut.

9. Biro Akademik Kemahasiswaan Perencanaan dan Kerjasama
(BAKPK)

Unsur pelaksana di bidang Akademik Kemahasiswaan Perencanaan
dan Kerjasama yang berada di bawah dan bertanggungjawab kepada
Rektor. BAKPK dipimpin oleh seorang Kepala Biro. BAKPK mempunyai
tugas melaksanakan pelayanan di bidang:
a).akademik, b).pembinaan kemahasiswaan dan alumni, c).perencanaan
dan d).kerja sama di lingkungan Universitas Pembangunan Nasional
Veteran Jawa Timur.

Biro Akademik, Kemahasiswaan, Perencanaan, dan Kerja Sama
menyelenggarakan fungsi:

a. pelaksanaan layanan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat;

b. pelaksanaan evaluasi pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat;
pelaksanaan registrasi mahasiswa dan statistik akademik;

d. pelaksanaan layanan pembinaan minat, bakat, dan kesejahteraan
mahasiswa;

e. pelaksanaan pengelolaan data dan fasilitasi kegiatan alumni;
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f. penyusunan rencana pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur;
g. penyusunan bahan kebijakan, rencana, program, dan anggaran;
h. pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi perencanaan di lingkungan
UPN “Veteran” Jawa Timur;
I.  pelaksanaan koordinasi dan administrasi kerja sama; dan
J.  pelaksanaan urusan hubungan masyarakat.
Biro Akademik, Kemahasiswaan, Perencanaan, dan Kerja Sama
terdiri atas:
a. Bagian Akademik dan Kemahasiswaan;
b. Bagian Perencanaan dan Kerjasama; dan
c. Kelompok Jabatan Fungsional

Bagian Akademik dan Kemahasiswaan mempunyai tugas
melaksanakan:
a. pemberian layanan dan evaluasi pendidikan;
b. penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat;
c. pembinaan kemahasiswaan;
d. pengelolaan data; dan
e. fasilitasi kegiatan alumni.
Bagian Akademik dan Kemahasiswaan menyelenggarakan fungsi:
a. pelaksanaan layanan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat;
b. pelaksanaan evaluasi kegiatan pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat;
pelaksanaan registrasi mahasiswa dan statistik akademik;

d. pengelolaan sarana pendidikan;

e. pelaksanaan layanan pembinaan minat, bakat, penalaran dan
kesejahteraan mahasiswa; dan

f. pengelolaan data dan fasilitasi kegiatan alumni.

a.

b.

C.
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Bagian Akademik dan Kemahasiswaan terdiri atas:
Subbagian Akademik dan Evaluasi;
Subbagian Registrasi dan Statistik; dan
Subbagian Kemahasiswaan.
(1) Subbagian Akademik dan Evaluasi mempunyai tugas:
a. melakukan pemberian layanan dan evaluasi pendidikan;
b. penelitian, pengabdian kepada masyarakat; dan
c. pengelolaan sarana pendidikan.
(2) Subbagian Registrasi dan Statistik mempunyai tugas:
a. melakukan administrasi penerimaan mahasiswa baru;
b. registrasi; pengolahan data; dan
C. penyusunan statistik akademik dan mahasiswa.
(3) Subbagian Kemahasiswaan mempunyai tugas:
a. melakukan layanan pembinaan minat, bakat, penalaran, dan
b. kesejahteraan mahasiswa; dan

c. pengelolaan data dan fasilitasi kegiatan alumni.

Bagian Perencanaan dan Kerja Sama sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 16 huruf b mempunyai tugas:
a. melaksanakan penyusunan rencana pengembangan;
b. penyusunan bahan kebijakan, rencana, program, dan anggaran;
c. koordinasi dan sinkronisasi perencanaan; dan
d. koordinasi dan administrasi kerja sama.

Bagian Perencanaan dan Kerja Sama menyelenggarakan fungsi:

penyusunan rencana pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur;

b. penyusunan bahan kebijakan, rencana, program, dan anggaran;

c. pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi perencanaan di lingkungan
UPN “Veteran” Jawa Timur;

d. penyusunan bahan penetapan rencana, program, dan anggaran;

a.

b.

C.
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e. pemantauan dan evaluasi pelaksanaan rencana, program, dan
anggaran;
f. pelaksanaan koordinasi dan administrasi kerja sama; dan
g. pelaksanaan urusan hubungan masyarakat.
Bagian Perencanaan dan Kerja Sama terdiri atas:
Subbagian Perencanaan,;
Subbagian Evaluasi Pelaksanaan Program dan Anggaran; dan
Subbagian Kerja Sama dan Hubungan Masyarakat.
(1) Subbagian Perencanaan mempunyai tugas:
a. melakukan penyusunan rencana pengembangan, bahan
kebijakan, rencana, program, dan anggaran;
b. koordinasi dan sinkronisasi perencanaan; dan
C. penyusunan bahan penetapan rencana, program, dan anggaran
UPN “Veteran” Jawa Timur.
(2) Subbagian Evaluasi Pelaksanaan Program dan Anggaran mempunyai
tugas:
a. melakukan pemantauan dan evaluasi
b. pelaksanaan program dan anggaran; dan
c. penyusunan laporan UPN “Veteran” Jawa Timur.
(3) Subbagian Kerja Sama dan Hubungan Masyarakat mempunyai tugas:
a. melakukan penyusunan bahan koordinasi; dan
b. pelaksanaan administrasi kerja sama dan urusan hubungan

masyarakat.

10. Biro Umum dan Keuangan (BUK)
Biro Umum dan Keuangan mempunyai tugas a).melaksanakan
urusan ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum, ketatalaksanaan,
kepegawaian, keuangan; dan b).pengelolaan barang milik negara.

Biro Umum dan Keuangan menyelenggarakan fungsi:
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pelaksanaan urusan ketatausahaan;

pelaksanaan urusan kerumahtanggaan;
pelaksanaan urusan hukum;

pelaksanaan urusan organisasi dan ketatalaksanaan;

pelaksanaan urusan kepegawaian;

= ® o0 T p

pelaksanaan urusan keuangan dan akuntansi; dan

. pelaksanaan pengelolaan barang milik negara.

(]

Biro Umum dan Keuangan terdiri atas:
Bagian Umum, Hukum, Tata Laksana, dan Barang Milik Negara;
Bagian Kepegawaian;
Bagian Keuangan; dan
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d. Kelompok Jabatan Fungsional.
Bagian Umum, Hukum, Tata Laksana, dan Barang Milik Negara
mempunyai tugas:
a. melaksanakan urusan ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum,
ketatalaksanaan; dan
b. pengelolaan barang milik negara.
Bagian Umum, Hukum, Tata Laksana, dan Barang Milik Negara
menyelenggarakan fungsi:
a. pelaksanaan urusan ketatausahaan;
b. pelaksanaan urusan kerumahtanggaan;
c. pelaksanaan penyusunan peraturan perundang-undangan dan
layanan hukum;
d. pelaksanaan urusan organisasi dan tata laksana; dan
e. pelaksanaan pengelolaan barang milik negara.
Bagian Umum, Hukum, Tata Laksana, dan Barang Milik Negara
terdiri atas:
a. Subbagian Tata Usaha dan Rumah Tangga;
b. Subbagian Hukum dan Tata Laksana; dan
c. Subbagian Barang Milik Negara.
(1) Subbagian Tata Usaha dan Rumah Tangga mempunyai tugas:
a. melakukan urusan persuratan, kearsipan, keprotokolan, dan
layanan pimpinan; dan
b. melakukan urusan keamanan, Kketertiban, kebersihan,
pertamanan, pengaturan penggunaan, pemeliharaan, dan
perawatan sarana kantor, serta urusan kerumahtanggaan
lainnya.
(2) Subbagian Hukum dan Tata Laksana mempunyai tugas:
a. melakukan urusan penyusunan peraturan
perundangundangan; dan
b. melakukan layanan hukum, organisasi, dan tata laksana.
(3) Subbagian Barang Milik Negara mempunyai tugas:

a. melakukan perencanaan kebutuhan, pengadaan;
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b. penyimpanan, pendistribusian, inventarisasi; dan
c. penghapusan barang milik negara. Bagian Kepegawaian
mempunyai tugas:
a. melaksanakan urusan penyusunan formasi pendidik dan tenaga
kependidikan;
b. rencana pengembangan, pengadaan pendidik dan
tenaga kependidikan;
c. pengangkatan, mutasi, pengembangan, disiplin, pemberhentian
pendidik dan tenaga kependidikan; dan
d. administrasi kepegawaian pendidik dan tenaga kependidikan.
Bagian Kepegawaian menyelenggarakan fungsi:
a. penyusunan formasi dan rencana pengembangan pegawai UPN
“Veteran” Jawa Timur;
b. pelaksanaan urusan pengadaan, pengangkatan, kepangkatan, dan
mutasi lainnya;
c. pelaksanaan urusan pengembangan pendidik dan
tenaga kependidikan;
d. pelaksanaan urusan disiplin dan pemberhentian pendidik dan tenaga
kependidikan; dan
e. pelaksanaan urusan administrasi kepegawaian.
Bagian Kepegawaian terdiri atas:
. Subbagian Pendidik; dan
b. Subbagian Tenaga Kependidikan.

Q

(1) Subbagian Pendidik mempunyai tugas:

a. melakukan urusan penyusunan rencana
formasi dan
pengembangan;

b. pengadaan, pengangkatan, kepangkatan;

c. mutasi lainnya, pengembangan, disiplin, dan pemberhentian;
dan

d. urusan administrasi kepegawaian pendidik.

(2) Subbagian Tenaga Kependidikan mempunyai tugas:

LAKIN Tahun Anggaran 2019
UPN "VETERAN" JAWA TIMUR 1-23



a. melakukan urusan rencana formasi dan pengembangan;
b. pengadaan, pengangkatan, kepangkatan;

c. mutasi lainnya, pengembangan, disiplin, dan pemberhentian;
dan

d. urusan administrasi kepegawaian tenaga kependidikan.

Bagian Keuangan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 27 huruf c
mempunyai tugas:

a. melaksanakan urusan perbendaharaan, akuntansi; dan

b. pelaporan keuangan.
Bagian Keuangan menyelenggarakan fungsi:

Q

. pelaksanaan anggaran;

O

. pelaksanaan urusan perbendaharaan; dan
c. pelaksanaan urusan akuntansi dan pelaporan keuangan.
Bagian Keuangan terdiri atas:

a. Subbagian Perbendaharaan; dan
b. Subbagian Akuntansi dan Pelaporan.
(1) Subbagian Perbendaharaan mempunyai tugas:

a. melakukan urusan pembiayaan, penerimaan,

penyimpanan, pembayaran; dan
b. pertanggungjawaban anggaran.

(2) Subbagian Akuntansi dan Pelaporan mempunyai
tugas:

a. melakukan urusan akuntansi; dan

b. pelaporan keuangan.
Kelompok jabatan fungsional terdiri atas sejumlah tenaga fungsional. Jumlah
jabatan fungsional ditetapkan menurut kebutuhan dan beban kerja. Jenis dan
jenjang jabatan fungsional diatur sesuai dengan ketentuan peraturan

perundang-undangan.

11. Unit Pelaksana Teknis (UPT)
Unit Pelaksana Teknis disebut UPT merupakan unsur penunjang
UPN “Veteran” Jawa Timur. UPT dipimpin oleh seorang Kepala dan

bertanggung jawab kepada Rektor. Kepala UPT diangkat dan
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diberhentikan oleh Rektor. Unit Pelaksana Teknis terdiri atas: a. UPT

Perpustakaan

UPT Perpustakaan merupakan unit pelaksana teknis di bidang
perpustakaan. Kepala UPT Perpustakaan bertanggung jawab kepada
Rektor dan dikoordinasikan oleh Wakil Rektor Bidang Akademik. UPT
Perpustakaan mempunyai tugas melaksanakan pemberian layanan
kepustakaan. Dalam melaksanakan tugas, UPT Perpustakaan
menyelenggarakan fungsi:

1) penyusunan rencana, program, dan anggaran UPT;
2) penyusunan rencana kebutuhan dan penyediaan bahan
3) pustaka;
4) pengolahan bahan pustaka;
5) pemberian layanan dan pendayagunaan bahan pustaka;
6) pemeliharaan bahan pustaka; dan
7) pelaksanaan urusan tata usaha UPT.
UPT Perpustakaan terdiri atas:
1) Kepala; dan

2) Kelompok Jabatan Fungsional.

b. UPT Teknologi Informasi dan Komunikasi

UPT Teknologi Informasi dan Komunikasi sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 84 huruf b merupakan unit pelaksana teknis di bidang
pengembangan dan pengelolaan sistem dan teknologi informasi dan
komunikasi. Kepala UPT Teknologi Informasi dan Komunikasi
bertanggung jawab kepada Rektor dan dikoordinasikan oleh Wakil
Rektor Bidang Akademik. UPT Teknologi Informasi dan Komunikasi
mempunyai tugas:

1) melaksanakan pengembangan sistem dan pengelolaan;
2) teknologi informasi dan komunikasi; dan
3) pelayanan teknologi informasi dan komunikasi.

UPT Teknologi Informasi dan Komunikasi menyelenggarakan

fungsi:

1) penyusunan rencana, program, dan anggaran UPT;
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2)

3)
4)

5)

6)

1)
2)

pengembangan sistem teknologi informasi dan komunikasi;

pengelolaan teknologi informasi dan komunikasi;
pemberian layanan di bidang teknologi

informasi dan komunikasi;
pengembangan dan pengelolaan jaringan;
pemeliharaan dan perbaikan jaringan; dan 7) pelaksanaan urusan
tata usaha UPT.
UPT Teknologi Informasi dan Komunikasi terdiri atas:
Kepala; dan

Kelompok Jabatan Fungsional.

c. UPT Bahasa

UPT Bahasa merupakan unit pelaksana teknis di bidang

pengembangan pembelajaran dan layanan kebahasaan. Kepala UPT

Bahasa bertanggung jawab kepada Rektor dan dikoordinasikan oleh

Wakil Rektor Bidang Akademik. UPT Bahasa mempunyai tugas:

1)
2)
3)

melaksanakan pengembangan pembelajaran;
peningkatan kemampuan; dan
pelayanan uji kemampuan bahasa.

Dalam melaksanakan tugas, UPT Bahasa menyelenggarakan

fungsi:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

1)
2)

penyusunan rencana, program, dan anggaran UPT,;
pengembangan pembelajaran bahasa;

pelayanan peningkatan kemampuan bahasa bagi dosen,
mahasiswa, dan tenaga kependidikan;

pelayanan uji kemampuan bahasa bagi dosen, mahasiswa, dan
tenaga kependidikan; dan

pelaksanaan urusan tata usaha UPT.

UPT Bahasa terdiri atas:

Kepala; dan

Kelompok Jabatan Fungsional.
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d. UPT Laboratorium Terpadu
UPT Laboratorium Terpadu merupakan unit pelaksana teknis di
bidang layanan laboratorium di lingkungan UPN “Veteran” Jawa

Timur. Kepala UPT Laboratorium Terpadu bertanggung jawab
kepada Rektor dan dikoordinasikan oleh Wakil Rektor Bidang

Akademik. UPT Laboratorium Terpadu mempunyai tugas:
1) melaksanakan layanan laboratorium untuk penyelenggaraan
pendidikan;
2) melaksanakan layanan laboratorium untuk penyelenggaraan
penelitian; dan
3) melaksanakan layanan laboratorium untuk penyelenggaraan
pengabdian kepada masyarakat.
Dalam melaksanakan tugas, UPT Laboratorium Terpadu
menyelenggarakan fungsi:
1) penyusunan rencana, program, dan anggaran UPT;
2) pemberian layanan laboratorium untuk penyelenggaraan
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat;
3) pemeliharaan dan  perawatan laboratorium; dan 4)
pelaksanaan urusan tata usaha UPT.
UPT Laboratorium Terpadu terdiri atas:
1) Kepala; dan
2) Kelompok Jabatan Fungsional.
e. UPT Pengembangan Karir dan Kewirausahaan
UPT Pengembangan Karir dan Kewirausahaan merupakan unit
pelaksana teknis di bidang layanan pengembangan Kkarir dan
kewirausahaan mahasiswa. Kepala UPT Pengembangan Karir dan
Kewirausahaan bertanggung jawab kepada Rektor dan
dikoordinasikan oleh Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan dan Kerja
Sama. UPT Pengembangan Karir dan Kewirausahaan mempunyai
tugas:
1) melaksanakan penyiapan pengembangan; dan

2) pembinaan karir dan kewirausahaan mahasiswa.
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Dalam melaksanakan tugas, UPT Pengembangan Karir dan
Kewirausahaan menyelenggarakan fungsi:
1) penyusunan rencana, program, dan anggaran UPT;

2) penyiapan pengembangan dan pembinaan karir mahasiswa,
3) pengembangan dan pembinaan kegiatan kewirausahaan

mahasiswa; dan

4) pelaksanaan urusan tata usaha UPT.
UPT Pengembangan Karir dan Kewirausahaan terdiri atas:

1) Kepala; dan

2) Kelompok Jabatan Fungsional.
Kelompok Jabatan Fungsional terdiri atas sejumlah tenaga
fungsional. Jumlah jabatan fungsional ditetapkan menurut
kebutuhan dan beban kerja. Jenis dan jenjang jabatan fungsional

diatur sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

12. Unit Pelayanan Kesehatan
Unit Pelayanan Kesehatan merupakan Unsur Pelayanan Umum
UPN “Veteran” Jawa Timur. Unit Pelayanan Kesehatan dipimpin oleh
seorang Kepala dan bertanggung jawab kepada Rektor. Kepala Unit

Pelayanan Kesehatan diangkat dan diberhentikan oleh Rektor.

13. Satuan Pengawas Internal (SPI)

Satuan Pengawas Internal (SPI) adalah organ yang membantu
terselenggaranya pengawasan terhadap pelaksanaan tugas unit kerja di
lingkungan UPN “Veteran” Jawa Timur. Secara struktur, SPI berada
secara langsung di bawah Rektor dan bertanggung jawab langsung
kepada Rektor.

Dasar hukum pembentukkan SPI adalah Peraturan Pemerintah
Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian Internal Pemerintah.
Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan
Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi, pada pasal 29
menyebutkan bahwa SPI merupakan salah satu organ PTN sehingga

wajib dimasukkan ke dalam statuta PTN. Peraturan Pemerintah Nomor
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139 Tahun 2014 tentang tugas SPI. Peraturan Menteri Riset, Teknologi,

dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor 56 Tahun 2016 Tentang

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah di Lingkungan Kementerian Riset,

Teknologi, dan Pendidikan Tinggi, dan Peraturan Menteri Keuangan
Nomor 200/PMK.05/2017 Tanggal 21 Desember 2017 tentang Sistem
Pengendalian Internal pada Badan Layanan Umum. a. Tugas SPI

Secara umum, tugas SPI melakukan pengawasan dan

pengendalian khususnya yang berhubungan dengan kas keuangan,

aset-aset universitas dan sumberdaya manusia. Tugas tersebut,

diimplementasikan dengan:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

9)

Melakukan koordinasi dengan pimpinan unit kerja;

Melaporkan hasil pelaksanaan tugas kepada pemimpin unit kerja;
Menyusun program pengawasan;

Pengawasan kebijakan dan program;

Melakukan koordinasi dengan pimpinan unit kerja;

Melaporkan hasil pelaksanaan tugas kepada pemimpin unit kerja;
Pengawasan, pengelolaan kepegawaian, keuangan dan barang
milik negara;

Pemantauan dan pengkoordinasian tindak lanjut hasil
pemeriksanaan internal dan eksternal;

Pendampingan dan review laporan keuangan;

10) Pemberian saran dan rekomendasi; 11) Penyusunan laporan hasil

pengawasan;

12) Pelaksanaan evaluasi hasil pengawasan.

b. Kewenangan SPI

1)

2)

3)

Mendapatkan akses terhadap seluruh dokumen, pencatatan,
sumber daya manusia, dan fisik aset BLU pada seluruh bagian
dan unit kerja lainnya,;

Melakukan komunikasi secara langsung dengan pimpinan BLU
dan/ atau dewan pengawas;

Mengadakan rapat secara berkala dan insidentil dengan

pimpinan BLU dan/ atau dewan pengawas;
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4)

5)

Melakukan koordinasi dengan aparat pengawasan intern
pemerintah dan/ atau aparat pemeriksaan ekstern pemerintabh;
dan

Mendampingi aparat pengawasan intern pemerintah dan/ atau
aparat pemeriksaan ekstern pemerintah dalam melakukan

pengawasan

c. Auditor SPI

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Auditor intern SPI harus memenuhi persyaratan sebagai berikut:

Memiliki integritas dan perilaku yang profesional, independen,
jujur, dan objektif dalam pelaksanaan tugasnya;

Memiliki pengetahuan dan/ atau pengalaman mengenai teknis
audit dan/ atau disiplin ilmu lain yang-relevan dengan bidang
tugasnya,;

Memiliki pengetahuan perundang-undangan di tentang bidang
Peraturan pengelolaan keuangan badan layanan umum dan
peraturan perundang-undangan terkait lainnya;

Memiliki kecakapan untuk berinteraksi dan berkomunikasi baik
lisan maupun tertulis secara efektif;

Bersedia mematuhi standar profesi dan kode etik yang
dikeluarkan oleh asosiasi pengawasan intern;

Menjaga kerahasiaan informasi dan/ atau data BLU terkait dengan
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Pengawasan Intern
kecuali diwajibkan berdasarkan peraturan perundang- undangan
atau penetapan/ putusan pengadilan;

Memahami prinsip tata kelola BLU yang baik dan manajemen
risiko; dan

Bersedia meningkatkan pengetahuan, keahlian, dan kemampuan

profesionalismenya secara terus- menerus.

D. Permasalahan Utama yang sedang dihadapi

UPN “Veteran” Jawa Timur sebagai salah satu Perguruan Tinggi Negeri

di Lingkungan Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi memiliki
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beberapa permasalahan utama yang sedang dihadapi utamanya terkait
pelaksanaan anggaran pada Tahun Anggaran 2019, yaitu belum optimalnya
koordinasi antar unit kerja terkait pada tingkat pelaksanaan program/kegiatan
termasuk mekanisme perencanaan, perjanjian kinerja, pengukuruan kinerja,
pengelolaan data kinerja, dan pelaporan kinerja serta reviu dan evaluasi
kinerja di UPN “Veteran” Jawa Timur sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Selain permasalahan di atas, sejalan dengan ditetapkannya

Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur sebagai satuan
kerja Pemerintah yang menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan
Layanan Umum (PK-BLU) secara penuh berdasarkan Keputusan Menteri
Keuangan RI Nomor : 804/KMK.05/2018 tanggal 06 Desember 2018, maka
UPN “Veteran” Jawa Timur juga dihadapkan pada permasalahan-
permasalahan yang ditimbulkan dari transformasi dan perubahan baik status,
sistem, dan prosedur diseluruh bidang kegiatan sebagai kosekuensi dari
berubahnya PTN satuan kerja menjadi PTN PK-BLU.
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A. Perencanaan Kinerja Tahun Anggaran 2019

Perencanaan Kinerja Universitas Pembangunan Nasional “Veteran”
Jawa Timur Tahun Anggaran 2019 dilakukan berdasarkan sasaran-sasaran
dan program-program strategis yang termuat dalam Rencana Strategis UPN
“Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 - 2019 yang telah diselaraskan dengan
Rencana Strategis Kementerian Riset, Teknologi Dan Pendidikan Tinggi
Tahun 2015 - 2019. Berikut ini akan disajikan Visi, Misi, Tujuan, serta sasaran
strategis UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 - 2019.

Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran Strategis

Visi

Berdasarkan Keputusan Senat UPN “Veteran” Jawa Timur
No.:Skep/17/UN.63/2015 tanggal 3 Juli 2015 tentang persetujuan dan
pengesahan visi, misi, tujuan, dan sasaran UPN “Veteran” Jawa Timur
menunjukkan bahwa Visi UPN “Veteran” Jawa Timur yang akan dicapai pada

tahun 2039 adalah sebagai berikut:

“MENJADI UNIVERSITAS UNGGUL BERKARAKTER BELA NEGARA”.

Visi UPN “Veteran” Jawa Timur tersebut merupakan guidelines bagi seluruh
pimpinan dan sivitas akademika dalam menyelenggarakan tugas

tridharmanya untuk mencapai cita-cita bersama dalam kurun waktu yang telah
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disepakati yaitu 25 tahun (2015 - 2039). Makna visi UPN “Veteran” Jawa Timur

dalam mencapai keunggulan tugas tridharmanya yang akan mengantarkan

UPN “Veteran” Jawa Timur ke World Class University yang dilandasi dengan

nilai-nilai bela negara adalah sebagai berikut:

1. Makna Unggul
Pengertian unggul mengandung makna substantif yang bernilai daya
saing tinggi. Dimensi keunggulan yang sedang dikembangkan UPN
“Veteran” Jawa Timur adalah Unggul dibidang Teaching dan Penelitian
Terapan yang dapat dimanfaatkan masyarakat daerah tertinggal melalui
kegiatan Dimas yang berbasis riset berkarakter bela negara.

2. Makna Bela Negara
Pengertian bela negara mengandung nilai-nilai cinta tanah air, sadar
sebagai warga negara dalam berbangsa dan bernegara, rela berkorban,
yakin bahwa Pancasila sebagai dasar negara dan mempunyai
kemampuan awal bela negara yang wajib dianut oleh seluruh civitas
akademika dan ditanamkan ke peserta didik dalam proses
pembelajarannya. Internalisasi karakter bela negara bagi seluruh civitas
akademika sejalan dengan sejarah pendirian UPN “Veteran” Jawa Timur
oleh para “Veteran” pejuang kemerdekaan yang menginginkan agar UPN
“Veteran” Jawa Timur sebagai “Monumen Hidup” bagi veteran
kemerdekaan dengan sesanti “Widya Mwat Yasa” yang berarti bahwa
segenap civitas akademika selalu “Belajar untuk Membangun Bangsa dan
Negara” secara kreatif dan inovatif dalam menghasilkan IPTEK, serta
SDM lulusan yang profesional dan berbudi pekerti luhur, sehingga mampu
berkompetisi di tingkat global namun tidak lupa dengan akar budaya

bangsa Indonesia.

Rencana jangka panjang UPN “Veteran” Jawa Timur ini akan dicapai
melalui tonggak-tonggak capaian atau milestones dalam 5 (lima) tahapan
strategis pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur selama 25 tahun yaitu
mulai tahun 2015 sampai dengan tahun 2039. Pencapaian visi UPN
“Veteran” Jawa Timur tahun 2039 dapat dijelaskan seperti pada gambar 1.

berikut ini:
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Tahap | Tahap Il Tahap Il Tahap IV
Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun
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Gambar 2.1. Tahapan Strategis Pengembangan

UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 - 2039

Lima tahapan strategis pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur

tahun 2015 - 2039 akan dilakukan secara pararel, simultan, dan berkelanjutan

serta saling berkaitan satu dengan lainnya. Adapun tahapan strategis

pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur tahun 2015 - 2039 adalah sebagai

berikut:

LAKIN Tahun Anggaran 2019
UPN “"VETERAN" JAWA TIMUR

-3




1)

2)

3)

Tahap | (Tahun 2015 - 2019) : merupakan periode pemantapan dan
penguatan kapabilitas kelembagaan dan profesionalisme yang
berorientasi riset yang berkarakter bela negara serta berdaya saing
nasional menuju tingkat ASEAN. Dalam periode ini kelembagaan UPN
“Veteran” Jawa Timur ditata sesuai dengan OTK (Organisasi dan Tata
Kerja) yang telah ditetapkan berdasarkan Peraturan Menteri Riset,
Teknologi dan Pendidikan Tinggi No. 38 Tahun 2015 Tanggal 19
November 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universtas

Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur. Peningkatan kapasitas
kelembagaan direfleksikan dalam bentuk kinerja yang target oriented.
Target kinerja ini dituangkan dalam Kontrak Kinerja Rektor,
Ka.Satker/Dekan, Ketua Jurusan, dan Koordinator Program Studi yang
harus dipertanggungjawabkan capaiannya setiap tahun. Pada akhir
periode ini, UPN “Veteran” Jawa Timur diharapkan akan menjadi
Perguruan Tinggi berdaya saing nasional menuju tingkat ASEAN dengan
target masuk dalam kategori 100 perguruan tinggi terbaik di Indonesia.

Tahap II (Tahun 2020 - 2024) : merupakan periode peningkatan
kapabilitas kelembagaan yang berbasis riset dan berkarakter bela negara
serta berdaya saing tingkat ASEAN menuju tingkat ASIA. Pada periode ini
UPN “Veteran” Jawa Timur meningkatkan kapabilitas kelembagaan yang
didukung oleh SDM yang mempunyai kepakaran dan keunggulan di
bidang riset untuk berkompetisi secara global di tingkat ASIA. Pada akhir
periode ini, UPN “Veteran” Jawa Timur diharapkan akan menjadi
Perguruan Tinggi berdaya saing tingkat ASEAN menuju tingkat ASIA
dengan target masuk dalam kategori 300 perguruan tinggi terbaik di ASIA.
Tahap Il (Tahun 2025 - 2029) : merupakan periode peningkatan
kapabilitas kelembagaan yang berbasis riset dan berkarakter bela negara
serta bermitra dengan Afrika dan Australia yang berdaya saing Global.
UPN “Veteran” Jawa Timur memantapkan dirinya untuk berkompetisi
secara global di tingkat ASIA dan mengembangkan kemitraan dengan

Afrika dan Australia. Pada akhir periode ini, UPN
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4)

5)

“Veteran” Jawa Timur diharapkan akan menjadi Perguruan Tinggi berdaya
saing global melalui kemitraan dengan Afrika dan Australia dengan target
masuk dalam kategori 100 perguruan tinggi terbaik di ASIA.

Tahap IV (Tahun 2030 - 2034): merupakan periode pengembangan
kapabilitas kelembagaan yang berbasis riset dan berkarakter bela negara
serta bermitra dengan Amerika dan Eropa yang berdaya saing Global.
UPN “Veteran” Jawa Timur berkomitmen untuk meluaskan
keprofesionalismenya tidak hanya di tingkat Asia namun juga ke benua
Amerika dan Eropa dan siap bersaing secara global. Pada akhir periode
ini, UPN “Veteran” Jawa Timur diharapkan akan menjadi Perguruan Tinggi
berdaya saing global melalui kemitraan dengan Amerika dan Eropa
dengan target masuk dalam kategori 1000 perguruan tinggi terbaik di
dunia.

Tahap V (Tahun 2035 - 2039) : merupakan periode pengembagan
kapabilitas kelembagaan yang berbasis riset dan berkarakter bela negara
untuk mencapai World Class University. Dalam periode ini UPN
“Veteran” Jawa Timur mengembangkan semua kapabilitas yang dimiliki
untuk masuk dalam kompetesi global. Pada akhir periode ini, UPN
“Veteran” Jawa Timur diharapkan akan menjadi Perguruan Tinggi berdaya
saing global dengan target masuk dalam kategori 800 perguruan tinggi

terbaik di dunia.

Misi

Berdasarkan pada Visi UPN “Veteran” Jawa Timur tahun 2015 - 2039

ini maka misi UPN “Veteran” Jawa Timur pada tahap | periode tahun 2015 -
2019 adalah sebagai berikut:

1)

2)

3)

Menyelenggarakan dan mengembangkan pendidikan berkarakter bela
negara;

Meningkatkan budaya riset dalam pengembangan bidang IPTEK yang
berdayaguna untuk kesejahteraan masyarakat;

Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat berbasis riset dan

kearifan lokal;
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4) Menyelenggarakan tata kelola yang baik dan bersih dalam rangka
mencapai akuntabilitas pengelolaan anggaran;

5) Mengembangkan kualitas sumber daya manusia unggul dalam sikap dan
tata nilai, unjuk kerja, penguasaan pengetahuan, dan manajerial,

6) Meningkatkan sistem pengelolaan sarana dan prasarana terpadu;

7) Meningkatkan kerjasama institusional dengan stakeholders baik dalam

dan luar negeri.

Tujuan

Berpijak dari misi tersebut di atas, maka dirumuskan tujuan yang ingin
dicapai oleh UPN “Veteran” Jawa Timur tahun 2015 - 2019 adalah sebagai
berikut:

1) Terimplementasinya kurikulum dan layanan pendidikan yang relevan
dengan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) berbasis bela
negara;

2) Tercapainya mutu dan inovasi riset yang berdayaguna untuk peningkatan
kesejahteraan masyarakat;

3) Terwujudnya kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang berbasis riset
dan kearifan lokal,

4) Terwujudnya penyelenggaraan tata kelola yang baik dan bersih untuk
mencapai akuntabilitas pengelolaan anggaran;

5) Terwujudnya sumber daya manusia unggul yang kompeten dan berdaya
saing tinggi;

6) Terwujudnya sarana prasarana yang memadai dengan pengelolaan yang
efektif dan efisien;

7) Terwujudnya kerjasama institusional dengan stakeholder baik dalam dan

luar negeri yang intensif dan menguntungkan kedua belah pihak.

Sasaran
Sesuai dengan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun
2012 tentang Pendidikan Tinggi dan Peraturan Pemerintah Republik

Indonesia Nomor 04 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan
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Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi maka sasaran UPN “Veteran” Jawa
Timur pada Tahap | periode tahun 2015 - 2019 ini meliputi bidang pendidikan
dan pengajaran, bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat,
bidang organisasi, bidang keuangan, bidang Sumber Daya Manusia (SDM),
bidang sarana dan prasarana, dan bidang Kerjasama.

Berdasarkan uraian di atas, maka sasaran sasaran UPN “Veteran” Jawa Timur
pada Tahap | periode tahun 2015 - 2019 ini dibagi menjadi 7 (tujuh) bidang
meliputi :

1) Bidang Pendidikan dan Pengajaran

- Menghasilkan lulusan yang kompeten dan berdaya saing berkarakter
bela negara sesuai dengan kebutuhan stakeholder.

2) Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat
- Meningkatnya partisipasi, habituasi, dan kemampuan Pendidik sebagai

peneliti untuk menghasilkan riset-riset unggulan di bidang ketahanan
pangan dan energy, Bioteknologi, ICT, Pemberdayaan Ekonomi

Masyarakat, infrastruktur dan belanegara;

- Menghasilkan produk penelitian yang berorientasi pada inovasi,
pemecahan masalah dan pengembangan ilmu dengan publikasi

tingkat nasional internasional serta HKI;

- Meningkatnya kegiatan pengabdian masyarakat yang berbasis riset
untuk pemecahan masalah dan pemberdayaan di masyarakat
3) Bidang Organisasi
- Tercapainya tata kelola dan kemitraan yang baik dalam pelaksanaan
otonomi perguruan tinggi;
- Tercapainya good university governance dalam pengelolaan bidang
Tridarma Perguruan Tinggi dan pendukungnya.
4) Bidang Keuangan
- Tersedianya sumber pendanaan yang berkelanjutan untuk
pengembangan kelembagaan,;

- Meningkatnya kapabilitas dan efisiensi pengelolaan keuangan.

5) Bidang SDM (Sumber Daya Manusia)
- Tersedianya sumber daya manusia yang memiliki kompetensi untuk

mendukung program pendidikan, penelitian dan pengabdian
masyarakat;

- Tersedianya sistem manajemen SDM berbasis meritokrasi yang
menunjang kegiatan Tridarma Perguruan Tinggi dan pendukungnya.
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6) Bidang Sarana dan Prasarana
- Tersedianya sarana prasarana yang memadai untuk mendukung
kegiatan tridarma dan pendukungnya;
- Tersedianya sistem manajemen sarana prasarana yang efektif, efisien
dan mendukung produktifitas.

7) Bidang Kerjasama
- Tercapainya kerjasama institusional dengan stakeholder baik dalam dan
luar negeri yang intensif dan menguntungkan kedua belah pihak.

Arah Kebijakan dan Pengembangan

Selaras dengan visi UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2019 dan arah
kebijakan Pendidikan Tinggi 2015 - 2019 yang meliputi : (1) peningkatan mutu,
(2) peningkatan tatakelola, (3) pemerataan akses, dan (4) peningkatan
relevansi dan daya saing, maka ditentukan arah kebijakan dan
pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 - 2019. Adapun arah
kebijakan dan pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 - 2019
adalah sebagai berikut:
Kebijakan Pendidikan

1) Pendidikan di UPN “Veteran” Jawa Timur diarahkan untuk mendorong
terciptanya kompetensi yang tinggi bagi para lulusan melalui pencapaian
keunggulan akademis. Keterpaduan kurikulum pendidikan (bidang
keahlian) merupakan ciri khas yang perlu dikembangkan di UPN
“Veteran” Jawa Timur.

2) Kebijakan mutu pendidikan terus dikembangkan di setiap bidang keahlian
di UPN “Veteran” Jawa Timur. Peningkatan mutu akan diiringi dengan
pengembangan keahlian program studi yang bertaraf nasional dan
internasional.

3) Kegiatan perkuliahan berbasis riset akan dikembangkan. Kegiatan
pengajaran dapat dikembangkan untuk melayani kebutuhan keahlian atau
keprofesian tertentu untuk meningkatkan kemampuan masyarakat.

4) Universitas perlu diberdayakan untuk mencapai keunggulan akademik
baik melalui pengembangan staf pengajar maupun kerjasama dengan
lembaga pemerintah, industri dari dalam dan luar negeri. Pencapaian

keunggulan akademik ini tetap menjadi landasan utama dalam melakukan
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5)

kerjasama universitas atau pelatihan dengan pihak-pihak eksternal UPN
“Veteran” Jawa Timur.
Pendidikan di UPN “Veteran” Jawa Timur juga diarahkan pada upaya

menumbuhkembangkan dan meningkatkan jiwa kewirausahaan lulusan.

Kebijakan Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

1)

2)

3)

4)

Peningkatan hasil-hasil riset UPN “Veteran” Jawa Timur tidak terlepas dari
upaya penumbuhan budaya riset. Kebijakan budaya riset perlu disertai
dengan pengembangan sistem penghargaan yang memadai bagi para
insan UPN “Veteran” Jawa Timur yang menyumbangkan pemikiran dan
tenaganya dalam penelitian, yang dapat menciptakan terobosan dan
aktualisasi pengetahuan. Semangat penelitian akan tumbuh dan pada

gilirannya akan meningkatkan kapasitas riset UPN “Veteran” Jawa Timur.

UPN “Veteran” Jawa Timur juga perlu memikirkan peningkatan
keterampilan para pembimbing tugas akhir, tesis, dan disertasi sehingga
mereka dapat lebih kompeten dalam meluluskan mahasiswa program
strata satu, dua, dan tiga yang tepat waktu dan mumpuni dalam

keilmuannya.

Penelitan UPN “Veteran” Jawa Timur dalam upaya untuk
mengembangkan teknologi yang dapat diaplikasikan guna membangun
kekuatan perekonomian regional dan nasional, masih tetap diarahkan
kepada riset unggulan, strategis regional dan nasional, dilengkapi dengan
ekplorasi dan aplikasi yang lebih mendalam untuk pemecahan masalah-
masalah regional dan nasional. Area riset dalam lingkup unggulan regional
dan nasional perlu terus digali untuk diarahkan menjadi kompetitif pada
ranah internasional.

Kelompok Keahlian juga perlu didorong untuk melayani masyarakat ilmiah
nasional melalui hasil-hasil penelitian yang bercorak regional tetapi tidak
ada di daerah lain. Jejaring kerjasama dengan lembaga riset nasional dan
internasional perlu digalakkan untuk meningkatkan kecepatan dan daya

guna invensi dan inovasi.
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5)

6)

7

8)

Pengabdian kepada masyarakat berbasis riset dan tidak hanya
dilaksanakan pada tingkat regional tetapi juga pada tingkat nasional,
termasuk memecahkan masalah pemerintah daerah dan pusat.
Diperlukan peningkatan keterpaduan kegiatan penelitan mulai dari
invensi, publikasi, paten, produk, sampai pada taraf komersialisasi perlu
lebih ditingkatkan.

Pengalokasian dana penelitian diperlukan untuk mendukung keterlibatan
mahasiswa dalam kegiatan penelitian. Setiap kelompok keahlian perlu
mempertimbangkan pendanaan mulai dari awal perencanaan sampai
pada kegiatan penelitian. Kelompok keahlian perlu diberdayakan untuk
mencari sumber dana dan penelitian bagi mahasiswa yang berada di
lingkungan kelompok tersebut. Penelitian yang bernilai bagi lembaga
eksternal tidak memberikan keraguan bagi lembaga tersebut untuk
menopang dana yang dibutuhkan.

Jaringan kerjasama penelitan dan pengabdian kepada masyarakat
berbasis riset tidak hanya dengan mitra pemerintah tetapi dengan
masyarakat industri atau kelompok masyarakat lain yang memerlukan
lembaga riset dan pengembangan. Kemitraan dengan lembaga penelitian
dalam negeri perlu untuk ditindaklanjuti dan ditingkatkan untuk
menghasilkan program yang bermanfaat bagi masyarakat. UPN
“Veteran” Jawa Timur akan memberikan kesempatan kepada para insan
yang melakukan pengembangan jaringan kerjasama ini, dengan misi yang
jelas.

UPN “Veteran” Jawa Timur akan meningkatkan collaboration research
dengan perguruan tinggi, pemerintah, dan swasta baik nasional maupun

internasional.

Kebijakan Pengembangan Organisasi

1)

Organisasi UPN “Veteran” Jawa Timur diselenggarakan melalui
pembagian peran yang dilakukan oleh organ-organ: Senat Universitas dan

Rektor. Senat Universitas adalah organ tertinggi UPN “Veteran” Jawa
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2)

3)

4)

Timur yang berfungsi menentukan kebijakan arah pengembangan institusi
serta menjamin kesehatan keuangan UPN “Veteran” Jawa

Timur. UPN “Veteran” Jawa Timur bertanggungjawab atas
penyelenggaraan kegiatan tridarma dan pendukungnya (akademik dan
non akademik) untuk mewujudkan visi dan misi UPN “Veteran” Jawa

Timur.

Organisasi UPN “Veteran” Jawa Timur bukan merupakan birokrasi mesin
(machine bureaucracy), yang bersifat sentralistik dan penuh aturan
memusat, melainkan birokrasi profesional dimana unit kegiatan akademik
memiliki kewenangan dalam penyelenggaraan dan penjaminan mutu
program tridarma yang terintegrasi dengan arah pengembangan UPN
“Veteran” Jawa Timur. Kegiatan multi-fungsi di

UPN “Veteran” Jawa Timur harus banyak dikerjakan oleh tim, sehingga
UPN “Veteran” Jawa Timur merupakan organisasi yang berbasis tim.
Hirarki organisasi atau jumlah jenjang pada struktur organisasi UPN
“Veteran” Jawa Timur hendaknya dibuat rendah, sedangkan rentang
kendali (jumlah jabatan yang berada di bawah suatu jabatan) dibuat
banyak.
Agar desentralisasi berjalan efektif, kesiapan profesionalitas, inovasi dan
inisiatif pada unit “bawah” harus tinggi. Kebijakan pemberdayaan ini
mengharuskan adanya transparansi dan akuntabilitas yang jelas dari unit-
unit yang otonom. Penjaminan akuntabilitas dapat diwadahi dengan
pengembangan sistem pemantauan dan evaluasi yang adil dan yang
mendorong perbaikan terus-menerus. Sedapat mungkin dalam
pengelolaan organisasi dikembangkan sistem penghargaan berbasis
kompetensi dan prestasi (meritokrasi).
Proses transformasi menuju embrio universitas riset memerlukan pula
transformasi pada tingkat budaya, yaitu menuju budaya yang menjunjung
tinggi prestasi dan kemajuan. Penumbuhan budaya organisasi diharapkan
mampu menumbuhkan kesadaran insan UPN “Veteran” Jawa Timur
untuk terlibat dalam proses pembaharuan dan pengembangan diri, agar

dapat memberikan kontribusi maksimal, baik terhadap pengembangan
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profesionalisme pribadi maupun kesejahteraan UPN “Veteran” Jawa
Timur secara keseluruhan.

Kebijakan Keuangan

1) Kebijakan sumber dana yang mandiri menjadi tulang punggung dalam
peningkatan anggaran UPN “Veteran” Jawa Timur. Sumber dana tidak
hanya mengandalkan pada sumber yang ada sekarang tetapi juga secara
sistematik mencari sumber-sumber pendanaan baru.

2) Sebagian hasil pendidikan dan penelitian komersial maupun usaha legal
lainnya perlu diakumulasikan untuk mendukung pengembangan UPN
“Veteran” Jawa Timur di masa depan.

3) Modal-modal intelektual perlu dikembangkan lebih lanjut untuk dapat
memberikan perolehan yang memadai bagi pembangunan UPN “Veteran”
Jawa Timur. Para pakar didorong menghasilkan karya-karya yang hak
ciptanya akan dihargai oleh masyarakat praktisi dan industri.

Hasil karya insan UPN “Veteran” Jawa Timur ini akan menjadi penghela
bagi perkembangan keilmuan dan aplikasinya di dunia industri dan

masyarakat pada umumnya.

Kebijakan Kemahasiswaan

1) Karakter bela negara sebagai kekhususan UPN “Veteran” Jawa Timur
harus dapat tercermin pada setiap lulusan.

2) Kompetensi keilmuan dan kepekaan terhadap pemecahan masalah
(problem solving) terhadap problematika lingkungan sekitar baik dalam
skala lokal, regional dan nasional.

3) Intelektualitas mahasiswa harus dapat diarahkan menuju berkembangnya
jiwa kewirausahaan dan kemampuan secara mandiri.

4) Softskill mahasiswa perlu ditingkatkan dan diarahkan pada upaya

penyadaran dan penguatan nasionalisme.

Kebijakan Ketenagaan
1) Keunggulan intelektual dan akademik dalam bidang pendidikan,

hubungan industri, kontribusi ilmu pengetahuan, pengabdian kepada
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2)

3)

4)

5)

6)

masyarakat dan profesionalisasi SDM dalam mendukung bidang
akademik dan non akademik.

Kebijakan pengembangan kelompok keilmuan atau keahlian atau rumpun
keahlian mendorong insan UPN “Veteran” Jawa Timur untuk
menyesuaikan dan mengembangkan diri, sehingga dapat berkarya
dengan sebaik-baiknya dalam menghasilkan penemuan, inovasi,
teknologi dan karya seni. Kebijakan ini juga mendorong kekompakan antar
insan UPN “Veteran” Jawa Timur untuk berinteraksi secara lebih kompak,
intensif dan ekstensif antar komunitas dan antar kelompok-kelompok
bidang keilmuan atau keahlian yang berbeda di dalam dan di luar
lingkungan UPN “Veteran” Jawa Timur untuk menciptakan sinergi yang
lebih tinggi.

Pengembangan SDM diarahkan untuk meningkatkan jumlah dan peran
guru besar dan lektor kepala sebagai motor penggerak dalam memimpin
kelompok keilmuan atau keahlian dan pembimbingan mahasiswa.
Kebijakan kepemimpinan menekankan pada integritas dan etika
kecendekiawanan. Setiap insan UPN “Veteran” Jawa Timur dituntut untuk
mampu memimpin dirinya sendiri, dalam rangka memberikan sumbangan
pada kemajuan dan penguasaan ilmu pengetahuan serta kesejahteraan
pada umumnya. Kebijakan ini menekankan perlunya menerapkan prinsip
penghargaan kepada pioner-pioner dalam bidang keunggulan pendidikan,
riset, hubungan industri, dan pemberdayaan.

Penghargaan dilakukan berbasis kepada capaian kinerja (meritokrasi).
Kebijakan dalam komitmen terhadap kompetensi menekankan perlunya
pemahaman yang mendalam terhadap pengetahuan dan keterampilan
oleh para pemegang jabatan dalam organisasi struktural dan fungsional
UPN “Veteran” Jawa Timur berdasarkan evaluasi kesenjangan antara
kompetensi jabatan dan kompetensi staf.

Perhatian tinggi terhadap tingkat kompetensi pegawai UPN “Veteran”
Jawa Timur, diwujudkan melalui uraian jabatan berbasis kompetensi dan

program pelatihan untuk peningkatan kompetensi. Kebijakan tentang jalur

LAKIN Tahun Anggaran 2019

UPN

“"VETERAN" JAWA TIMUR -1



karir jabatan fungsional mulai dari asisten ahli sampai menjadi guru besar
merupakan acuan dalam pengembangan karir staf akademik.

7) Kebijakan pengembangan tenaga kependidikan diarahkan untuk
meningkatkan jumlah dan kualitas tenaga kependidikan yang
berkelanjutan guna mendukung pencapaian target kinerja yang telah
ditentukan.

Kebijakan Sarana dan Prasarana

1) Penggunaan sarana sebaiknya diarahkan untuk peningkatan utilisasi dan
efisiensi. Penggunaan ruang sebaiknya didasarkan pada kebutuhan yang
tertuang dalam rencana kerja unit yang terkait.

2) Pemeliharaan sarana akan lebih banyak melibatkan unit pelaksana yang
menggunakan sarana tersebut.

3) Harus ada dasar strategis investasi prasarana, untuk meningkatkan
kapasitas UPN “Veteran” Jawa Timur dalam melayani pendidikan dan

penelitian.

4) UPN “Veteran” Jawa Timur perlu pula mengadakan sarana teknologi
penelitian dan teknologi informasi yang baru, untuk mendukung inovasi
kegiatan riset dan pendidikan.

5) Kebijakan sarana dan prasarana juga diarahkan untuk mencapai standar
minimal laboratorium yang ada serta pengembangan laboratorium

tersebut sesuai dengan dinamisasi perkembangan ilmu pengetahuan.

Visi, misi, tujuan, dan sasaran strategis UPN “Veteran” Jawa Timur
tahun 2015 - 2019 tersebut di atas dapat dicapai melalui implementasi nilai-
nilai dasar yang dijadikan landasan utama dalam pengembangan UPN
“Veteran” Jawa Timur. Pancasila dan Undang-Undang Dasar Negara Republik
Indonesia Tahun 1945 memberikan landasan filosofis serta berbagai prinsip
dasar dalam pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur. Berdasarkan
landasan filosofis tersebut, penyelengaraan tridharma dan pendukungnya di
UPN “Veteran” Jawa Timur menempatkan sivitas akademika sebagai makhluk

yang diciptakan oleh Tuhan Yang Maha Esa dengan segala fitrahnya dengan
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tugas memimpin kehidupan yang berharkat dan bermartabat serta menjadi
manusia yang bermoral, berbudi luhur, dan berakhlak mulia.

Berdasarkan Keputusan Senat Universitas UPN “Veteran” Jawa Timur
tentang rencana jangka panjang dan jangka menengah UPN “Veteran” Jawa
Timur, maka UPN “Veteran” Jawa Timur meletakkan kerangka normatif
berupa nilai-nilai dasar yang menjadi landasan pengembangan UPN
“Veteran” Jawa Timur. Selain, Pancasila dan Undang-Undang Dasar Negara
Republik Indonesia Tahun 1945 yang menjadi landasan pengembangan UPN
“Veteran” Jawa Timur, nilai-nilai bela negara juga menjadi dasar/landasan
pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur. Nilai-nilai bela negara ini
merupakan pengewanjatahan UPN “Veteran” Jawa Timur sebagai kampus
bela negara. Adapun nilai-nilai bela negara ini mencakup:

1). Cinta terhadap tanah air;

2). Sadar berbangsa dan bernegara;

3). Yakin akan pancasila sebagai ideologi negara; 4).
Rela berkorban untuk bangsa dan negara; dan 5).

Memiliki kemampuan awal bela negara.

Selain nilai-nilai bela negara di atas, ada nilai-nilai dasar lain yang
menjadi dasar dan arah pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur yaitu:
1) Religius;

2) Jujur;

3) Toleransi;

4) Disiplin;

5) Kerja keras;

6) Kreatif;

7) Inovatif;

8) Mandiri;

9) Demokratis;
10)Menghargai Prestasi;
11)Komunikatif;
12)Peduli Sosial dan Lingkungan; dan 13)Tanggung

Jawab.
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Dalam rangka memberikan kontribusi pada pembangunan pendidikan
nasional khususnya pendidikan tinggi yang berupaya untuk memberdayakan
peserta didik agar berkembang menjadi manusia Indonesia seutuhnya, maka
pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur juga menjunjung tinggi dan
memegang dengan teguh norma dan nilai sebagai berikut:

1) Norma agama dan kemanusiaan untuk menjalani kehidupan sehari-hari,
baik sebagai makhluk Tuhan Yang Maha Esa, makhluk individu, maupun
makhluk sosial;

2) Norma persatuan bangsa untuk membentuk karakter bangsa dalam
rangka memelihara keutuhan bangsa dan Negara Kesatuan Republik
Indonesia;

3) Norma kerakyatan dan demokrasi untuk membentuk manusia yang
memahami dan menerapkan prinsip-prinsip kerakyatan dan demokrasi
dalam kehidupan bermasyarakat, berbangsa, dan bernegara; dan

4) Nilai-nilai keadilan sosial untuk menjamin terselenggaranya pendidikan
yang merata dan bermutu bagi seluruh bangsa serta menjamin
penghapusan segala bentuk diskriminasi dan bias gender serta
terlaksananya pendidikan untuk semua dalam rangka mewujudkan

masyarakat berkeadilan sosial.

Seperangkat nilai-nilai dan norma-norma ini diletakkan sebagai
pemandu normatif untuk dihayati dan diinstitusionalisasi oleh segenap sivitas
akademika UPN “Veteran” Jawa Timur serta digunakan sebagai dasar dan

arah pengembangan UPN “Veteran” Jawa Timur.

B. Penetapan Kinerja Tahun Anggaran 2019
Rencana Kinerja UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun Anggaran 2019
yang telah disusun pada awal Tahun Anggaran 2019 merupakan target kinerja
pada tahun ketiga dari sasaran-sasaran strategis yang termuat dalam
Renstra UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 - 2019.
Sasaran-sasaran strategis yang termuat dalam Renstra UPN
“Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 — 2019 ini merupakan sasaran yang

diprioritaskan dan ingin dicapai sesuai dengan hasil penyelarasan
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(sinkronisasi dan harmonisasi) Renstra UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun
2015 - 2019 dengan Renstra Kementerian Riset, Teknologi, Dan Pendidikan
Tinggi Tahun 2015 - 2019.

Penetapan Kinerja Tahun Anggaran 2019 di Universitas

Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur didasarkan pada sasaran-
sasaran dan program-program strategis yang termuat dalam Rencana
Strategis UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 - 2019 yang telah
diselaraskan dengan Rencana Strategis Kementerian Riset, Teknologi Dan
Pendidikan Tinggi Tahun 2015 - 2019. sasaran strategis tersebut dijabarkan
ke dalam beberapa indikator kinerja yang disertai dengan indikator kinerja out
put yang harus dicapai pada Tahun Anggaran 2019. Hal ini dimaksudkan
untuk memudahkan dalam implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) dan penyusunan LAKIP UPN “Veteran” Jawa
Timur Tahun Anggaran 2019. Target kinerja ditetapkan dalam bentuk
kuantitatif yang melekat pada setiap indikator kinerja, baik pada tingkat
sasaran maupun tingkat kegiatan yang harus dicapai pada Tahun Anggaran
2019, dan merupakan pembanding bagi proses pengukuran keberhasilan
organisasi yang dilakukan pada setiap akhir tahun perencanaan.

Penetapan Kinerja Tahunan UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun
Anggaran 2019 ini merupakan komitmen bagi seluruh komponen organisasi
dalam upaya mencapai kinerja yang sebaik-baiknya, sebagai bagian dari
upaya merealisasikan Visi dan Misi organisasi. Penetapan Kinerja UPN
“Veteran” Jawa Timur Tahun Anggaran 2019 didasarkan pada target kinerja
yang termuat dalam Perjanjian Kinerja Rektor UPN “Veteran” Jawa Timur

Tahun Anggaran 2019, seperti tersaji pada tabel 2.1. berikut ini.
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Tabel 2.1. Target Kinerja Tahun Anggaran 2019

Jumiah mahasiswa berwirausaha 10% 10

Sumber : Perjanjian Kinerja Rektor UPN “Veteran” Jawa Timur dengan Menteri
Ristekdikti Tahun 2019
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Adapun Pengukuran Indikator Kinerja UPN “Veteran” Jawa Timur

Tahun Anggaran 2019 ini disajikan pada tabel 2.2. berikut ini.

Tabel 2.2. Pengukuran Indikator Kinerja

Indikator Kinerja

Pengukuran Kinerja

1)

)

1. Jumlah mahasiswa yang
berwirausaha

Jumlah Mahasiswa yang mengikuti Program
Mahasiswa Wirausaha yang proposalnya lulus dan
dibiayai melalui serangkaian proses dan
pemagangan

2. Persentase lulusan yang bersertifikaf
kompetensi dan profesi

Perbandingan jumlah lulusan yang lulus mengikuti
uji kompotensi dan profesi yang diselenggarakan
oleh lembaga sertifikasi yang terakreditasi dibagi
dengan jumlah lulusan yang mengikuti uiji
kompotensi dan profesi

3. Persentase program stud

terakreditasi min. A

Jumlah Prodi terakresitasi A dibagi total jumlah
prodi semua jenjang

4. Persentase lulusan yang langsung
bekerja sesuai bidangnya

Jumlah lulusan dengan masa tunggu 6 (enam)
bulan untuk mendapatkan pekerjaan sesuai
bidangnya dibagi total jumlah lulusan

5. Jumlah mahasiswa berprestasi

Jumlah mahasiswa yang memperolah juara 1,2,
dan 3 baik prestasi dibidang sains, olah raga, dan
seni

6. Ranking PT Nasional

Hasil pemeringkatan nasional oleh Kemristekdik

7. Akreditasi Institusi

Hasil Akreditasi Institusi BAN PT

8. Jumlah Pusat Unggulan Iptek (PUI)

Yang terbentuk setidaknya 3 (tiga) tahun terakhr
baik berdiri sendiri maupun kolaborasi dengan
organisasi lainnya (konsorsium) yang
melaksanakan kegiatan-kegiatan riset bertaraf
internasional pada bidang spesifik secara multi dan
interdisplin dengan standar hasil yang sangat tinggi
serta relevan dengan pengguna iptek.

9. Persentase dosen berkualifikasi S3

Jumlah dosen tetap berkualifikasi S3 dibagi total
jumlah dosen tetap

10. Persentase dosen dengan jabatan
Lektor Kepala

Jumlah dosen tetap dengan jabatan Lektor Kepala
dibagi total jumlah dosen tetap

11. Persentase dosen dengan jabatan
Guru Besar

Jumlah dosen tetap dengan jabatan Guru Besar
dibagi total jumlah dosen tetap

12. Jumlah publikasi internasional

Karya Tulis dosen yang dipublikasikan secara
internasional dan terindeks oleh Lembaga Scopus
maupun lembaga non scopus (Thompson,
Reuters, DOAJ, dll)

13. Jumlah Kekayaan Intelektual yang
didaftarkan

Jumlah  Kekayaan Intelektual
didaftarkan pada Ditjen HKI

(HKI) yang
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14.

Jumlah sitasi karya ilmiah

Jumlah karya Tulis dosen tetap yang dijadikan
referensi oleh peneliti lainnya

15.

Jumlah jurnal bereputasi terindeks
nasional

Jumlah jurnal bereputasi terindeks nasional

Indikator Kinerja

Pengukuran Kinerja

1)

)

16.

Jumlah jurnal bereputasi terindeks
global

Jumlah jurnal bereputasi terindeks global

17.

Jumlah Prototipe Penelitian dan
Pengembangan (Research and
Development/R & D)

Jumlah Prototipe Penelitian dan Pengembangan
(Research and Development/R & D)

18.

Jumlah prototype industri

Jumlah prototype TKT 7 sesuai Permenristekdikti
no 42 tahun 2016 ttg Pengukuran dan Penetapan
Tingkat Kesiapterapan Teknologi

19.

Jumlah produk inovasi

Produk inovasi adalah produk hasil litbang yang
telah diproduksi dan dimanfaatkan pengguna
setara dengan TKT 9

20.

Opini penilaian laporan keuangan
oleh auditor publik

Hasil audit oleh auditor publik

21.

Persentase kuantitas tindak lanjut
temuan BPK

Perbandingan jumlah tindak lanjut temuan BPK
dengan total temuan BPK

22.

Persentase tindak lanjut bernilai
rupiah temuan BPK

Perbandingan jumlah nilai rupiah tindak lanjut
temuan BPK dengan total jumlah nilai rupiah
temuan BPK
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AKUNTABILITAS
KINERJA

A. Capaian Kinerja
UPN “Veteran” Jawa Timur telah merumuskan indikator-indikator dan
menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU) agar pemangku kepentingan

mudah dalam mengukur dan menganalisa keberhasilan kinerja UPN

“Veteran” Jawa Timur. Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) merupakan

tolok ukur capaian tugas pokok dan fungsi yang menjadi tanggungjawab

UPN “Veteran” Jawa Timur. IKU ditetapkan mengacu pada sasaran-sasaran
dan program-program strategis yang termuat dalam Rencana Strategis UPN
“Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 - 2019 yang telah diselaraskan dengan
Rencana Strategis Kementerian Riset, Teknologi Dan Pendidikan Tinggi
Tahun 2015 - 2019.

Ada 6 (enam) hal penting yang mendasari ditetapkannya IKU untuk
Tahun Anggaran 2019 sesuai dengan periode lima tahun dalam Rencana
Strategis UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 — 2019 dan Perjanjian
Kinerja Rektor UPN “Veteran” Jawa Timur TA. 2019, yaitu [1] Meningkatnya
kualitas pembelajaran dan mahasiswa pendidikan tinggi; [2] Meningkatnya
kualitas kelembagaan Iptek dan Dikti; [3] Meningkatnya relevansi kualitas dan
kuantitas sumber daya Iptek dan Dikti; [4] Meningkatnya relevansi dan
produktivitas riset dan pengembangan; [5] Menguatnya kapasitas inovasi;
dan, [6] Terwujudnya tata kelola yang baik. Upaya mencapai dan

meningkatkan capaian kinerja secara berkelanjutan menjadi kian penting
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dalam rangka menjawab berbagai tantangan besar. Tantangan paling nyata
adalah globalisasi, kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi (iptek),
pergerakan tenaga ahli antar negara yang begitu masif. Hal ini menuntut UPN
“Veteran” Jawa Timur sebagai lembaga perguruan tinggi untuk melahirkan
sarjana-sarjana yang berkualitas, memiliki keahlian dan kompetensi yang siap
menghadapi kompetisi global.

Berikut ini disajikan Indikator Kinerja Utama (IKU) dan capaian kinerja

UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun Anggaran 2019.

Tabel 3.1. IKU dan Capaian Kinerja Tahun Anggaran 2019

VOLUME
TARGET REALISASI [ PERSENTASE
SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET TAHUN 2019 | TAHUN 2019 CAPAIAN
() @ @3 @ 5) ©)
1 [Meningkatnya kualitas 1.1 Jumlah mahasiswa 10% 10 115 1150,00%
pembelajaran dan berwirausaha
mahasiswa pendidikan 1.2 Persentase lulusan bersertifikat| 6% 120 409 340,83%
tinggi kompetensi dan profesi
1.3 Persentase Prodi Terakreditasi | 54% 13 11 84,62%
A
1.4 Persentase Lulusan Perguruan 25% 500 544 108,80%
Tinggi yang Langsung Bekerja
1.5 Jumlah mahasiswa berprestasi 20 20 44 220,00%
2 [Meningkatnya kualitas 2.1 Ranking PT Nasional 20 20 40 50,00%
kelembagaan Iptek dan 2.2 Akreditasi Institusi A A A 100,00%
Dikti 2.3 Jumlah Pusat Unggulan Iptek 0 0 0 0,00%
3 | Meningkatnya relevansi, 3.1 Persentase Dosen 25% 100 102 102,00%
kualitas, dan kuantitas Berkualifikasi S3
sumber daya Iptek dan 3.2 Persentase dosen dengan 25% 100 88 88,00%
Dikti jabatan lektor kepala
3.3 Persentase dosen dengan 4% 16 10 62,50%
jabatan guru besar
4 |Meningkatnya relevansi dan|4.1 Jumlah publikasi internasional 90 90 113 125,56%
produktivitas riset dan 4.2 Jumlah Kekayaan Intelektual 23 23 58 252,17%
pengembangan yang didaftarkan
4.3 Jumlah Sitasi Karya limiah 160 160 147 91,88%
4.4 Jumlah Jurnal Bereputasi 5 5 5 100,00%
Terindeks Nasional
4.5 Jumlah Jurnal Bereputasi 1 1 1 100,00%
Terindeks Global
4.6 Jumlah Prototipe Penelitian 2 2 6 300,00%
dan Pengembangan
(Research and
Development/R & D)
4.7 Jumlah Prototipe Industri 2 2 2 100,00%
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5 [Menguatnya kapasitas 5.1 Jumlah Produk Inovasi 5 5 8 160,00%
inovasi

6 |Terwujudnya Tata Kelola 6.1 Opini penilaian laporan WTP WTP 0 0,00%
yang baik keuangan oleh auditor publik
6.2 Persentase kuantitas tindak 87% 15 12 80,00%
lanjut temuan BPK
6.3 Persentase tindak lanjut 7% 1.579.182.349 | 1.172.384.354 74,24%
bernilai rupiah temuan BPK
RATA-RATA PERSENTASE CAPAIAN KINERJA SECARA KESELURUHAN 167,75%

Sumber : simonev.ristekdikti.go.id, Tahun 2019, data diolah.
Berdasarkan tabel 3.1. di atas, menunjukkan bahwa rata-rata

persentase capaian kinerja UPNVJT Tahun Anggaran 2019 adalah sebesar
167,75% atau melampaui sebesar 67,75% dari total taget kinerja yang
dijanjikan.

B. Analisis Capaian Kinerja

Pengukuran Kinerja Universitas Pembangunan Nasional “Veteran”
Jawa Timur Tahun Anggaran 2019 dilakukan berdasarkan ketercapaian
sasaran-sasaran dan program-program strategis yang termuat dalam
Rencana Strategis UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun 2015 - 2019 yang telah
diselaraskan dengan Rencana Strategis Kementerian Riset, Teknologi Dan
Pendidikan Tinggi Tahun 2015 - 2019.

Berdasarkan capaian kinerja yang telah disajikan pada Tabel 3.1, maka
dapat dijelaskan bahwa capaian kinerja dari 6 (enam) sasaran strategis, yaitu
[1] Meningkatnya kualitas pembelajaran dan mahasiswa pendidikan tinggi; [2]
Meningkatnya kualitas kelembagaan Iptek dan Dikti; [3] Meningkatnya
relevansi kualitas dan kuantitas sumber daya Iptek dan Dikti;

[4] Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan; [5]
Menguatnya kapasitas inovasi; dan, [6] Terwujudnya tata kelola yang baik;
dengan 22 indikator kinerja utama yaitu sebagai berikut:

Sasaran strategis pertama: Meningkatnya kualitas pembelajaran dan
mahasiswa pendidikan tinggi dengan 5 (lima) indikator kinerja utama yaitu [1]
Jumlah mahasiswa yang berwirausaha; [2] Persentase Iulusan yang
bersertifikat kompetensi dan profesi; [3] Persentase program studi
terakreditasi A; [4] Persentase lulusan yang langsung bekerja sesuai

bidangnya; dan [5] Jumlah mahasiswa berprestasi. Dari 5 (lima) indikator
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kinerja utama ini, ada 4 (empat) indikator kinerja utama yang persentase

capaiannya melebihi 100%, yaitu :

1) Jumlah mahasiswa yang berwirausaha tercapai sebesar 1.150%;

2) Persentase lulusan yang bersertifikat kompetensi dan profesi tercapai
sebesar 340,83%;

3) Persentase lulusan yang langsung bekerja sesuai bidangnya tercapai
sebesar 108,8%;

4) Jumlah mahasiswa berprestasi tercapai sebesar 220%;

Sedangkan, 1 (satu) indikator kinerja utama pada sasaran strategis
pertama ini yang persentase capaiannya belum 100% adalah persentase
program studi terakreditasi A yang hanya tercapai sebesar 84,62%.

Sasaran strategis kedua: Meningkatnya kualitas kelembagaan Iptek
dan Dikti dengan 3 (tiga) indikator kinerja utama yaitu [1] Ranking PT Nasional,
[2] Akreditasi Institusi, dan [3] Jumlah Pusat Unggulan Iptek. Dari 3 (tiga)
indikator kinerja utama ini hanya 1 (satu) indikator kinerja utama yang tidak
tercapai yaitu Jumlah Pusat Unggulan Iptek.

Sasaran strategis ketiga: Meningkatnya relevansi, kualitas, dan
kuantitas sumber daya Iptek dan Dikti dengan 3 (tiga) indikator kinerja utama
yaitu [1] Persentase dosen berkualifikasi S3; [2] Persentase dosen dengan
jabatan lektor kepala; dan [3] Persentase dosen dengan jabatan guru besar.
Dari 3 (tiga) indikator kinerja utama ini hanya 1 (satu) indikator kinerja utama
yang persentase capaiannya melebihi 100% vyaitu persentase dosen
berkualifikasi S3, sedangkan 2 (dua) indikator kinerja utama yang persentase
capaian kinerjanya belum mencapai 100% adalah persentase dosen dengan
jabatan lektor kepala dan persentase dosen dengan jabatan guru besar yaitu
masing-masing hanya sebesar 88% dan 62,5%.

Sasaran strategis keempat: Meningkatnya relevansi dan produktivitas
riset dan pengembangan dengan 7 (tujuh) indikator kinerja utama yaitu : [1]
Jumlah publikasi internasional; [2] Jumlah kekayaan intelektual yang
didaftarkan; [3] Jumlah sitasi karya ilmiah; [4] Jumlah jurnal bereputasi
terindeks nasional; [5] Jumlah jurnal bereputasi terindeks global; [6] Jumlah

prototipe penelitian dan pengembangan (Research and Development/R & D);
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dan [7] Jumlah prototipe industri. Dari 7 (tujuh) indikator kinerja utama ini
hanya 1 (satu) indikator kinerja utama yang persentase capaian kinerjanya
belum mencapai 100% vyaitu jumlah sitasi karya ilmiah yang persentase
capaiannya hanya sebesar 91,88%.

Sasaran strategis kelima: Meningkatnya relevansi dan produktivitas
riset dan pengembangan dengan 1 (satu) indikator kinerja utama yaitu Jumlah
produk inovasi. Persentase capaian kinerja indikator kinerja utama pada
sasaran strategis yang kelima ini tercapai sebesar 160,00% yaitu dari 5 (lima)
produk inovasi yang ditargetkan tercapai 8 (delapan) produk inovasi yang
dihasilkan.

Sasaran strategis keenam: Terwujudnya tata kelola yang baik dengan
3 (tiga) indikator kinerja utama yaitu [1] Opini penilaian laporan keuangan oleh
auditor publik; [2] Persentase kuantitas tindak lanjut temuan BPK; dan
[3] Persentase tindak lanjut bernilai rupiah temuan BPK. Persentase capaian
kinerja ketiga indikator kinerja utama pada sasaran strategis keenam ini
semuanya belum mencapai 100%.

Berdasarkan persentase tingkat ketercapaian kinerja dari seluruh
indikator kinerja utama, maka dapat diketahui bahwa dari 22 indikator kinerja
utama, terdapat 13 indikator kinerja utama yang persentase capaian
kinerjanya mencapai 100% bahkan beberapa melampaui 100%, yaitu :

[1] Jumlah mahasiswa berwirausaha: persentase capaian kinerjanya

sebesar 1.150%;

[2] Persentase lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi: persentase

capaian kinerjanya sebesar 340,83%;

[8] Persentase lulusan perguruan tinggi yang langsung bekerja: persentase

capaian kinerjanya sebesar 108,80%;

[4] Jumlah mahasiswa berprestasi: persentase capaian kinerjanya sebesar

220%;

[5] Akreditasi institusi: persentase capaian kinerjanya sebesar 100%;
[6] Persentase dosen berkualifikasi S3: persentase capaian kinerjanya

sebesar 102%:
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[7]  Jumlah publikasi internasional: persentase capaian kinerjanya sebesar
125,56%;

[8] Jumlah kekayaan intelektual yang didaftarkan: persentase capaian
kinerjanya sebesar 252,17%;

[9] Jumlah jurnal bereputasi terindeks nasional: persentase capaian
kinerjanya sebesar 100%;

[10] Jumlah jurnal bereputasi terindeks global: persentase capaian
kinerjanya sebesar 100%;

[11] Jumlah prototype penelitian dan pengembangan (Research and
Development/R & D): persentase capaian kinerjanya sebesar 300%;

[12] Jumlah prototipe industri: persentase capaian kinerjanya sebesar

100%; dan

[13] Jumlah produk inovasi: persentase capaian kinerjanya sebesar 160%;

9 (sembilan) indikator kinerja utama dari 22 indikator kinerja utama tidak
mencapai target yang telah ditentukan. Adapun kesembilan indikator kinerja
utama yang tidak mencapai target tersebut adalah sebagai berikut :

[1] Persentase prodi terakreditasi A: hanya tercapai sebesar 84,62%;

[2] Ranking PT Nasional: hanya tercapai sebesar 50%;

[3] Jumlah Pusat Unggulan Iptek: persentase capaiannya sebesar 0%;

[4] Persentase dosen dengan jabatan lektor kepala: hanya tercapai sebesar
88%;

[5] Persentase dosen dengan jabatan guru besar: hanya tercapai sebesar
62,50%;

[6] Jumlah sitasi karya ilmiah: hanya tercapai sebesar 91,88%;

[7] Opini penilaian laporan keuangan oleh auditor publik: persentase
capaiannya sebesar 0%;

[8] Persentase kuantitas tindak lanjut temuan BPK: hanya tercapai sebesar
80%;

[9] Persentase tindak lanjut bernilai rupiah temuan BPK: hanya tercapai
sebesar 74,24%;
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Penyebab ketidaktercapaian beberapa indikator kinerja utama tersebut

di atas, adalah sebagai berikut :

1.

Indikator kinerja utama : persentase program studi terakreditasi A; dari 13
program studi yang ditargetkan hanya tercapai 11 program studi
terakreditasi A atau sebesar 84,62%. Kondisi ini terjadi karena belum ada
program studi yang mengajukan akreditasi pada periode tahun 2019.
Kondisi ini terjadi karena periode berlakunya akreditasi masih belum batas
minimal untuk mengajukan reakreditasi yaitu minimal 2 (dua) tahun;
Tindaklanjut : akan dilakukan pendampingan penyusunan instrumen
akreditasi program studi Magister Manajemen dan Magister Akuntansi agar
bisa mengajukan re-akreditasi pada tahun 2020 dan dapat meningkatkan
capaian kinerja persentase program studi terakreditasi A di

UPN “Veteran” Jawa Timur.

Indikator kinerja utama : ranking PT Nasional; dari ranking 20 yang

ditargetkan menurun menjadi ranking 40 atau. Kondisi ini terjadi karena

beberapa hal yaitu :

» Belum adanya tim pokja khusus yang menangani aktivitas yang
berkaitan dengan perangkingan PT Nasional;

» Belum semua unit kerja melaporkan semua capaian kinerjanya.
Tindaklanjut : akan dilakukan upaya perbaikan secara berkelanjutan
untuk mengatasi masalah ini agar dapat meningkatkan capaian kinerja
khususnya meningkatnya ranking UPN “Veteran” Jawa Timur di level
PT Nasional.

Indikator kinerja utama : jumlah Pusat Unggulan Iptek (PUI); PUI belum

ada. Tidak tercapainya indikator kinerja ini disebabkan karena belum

adanya rencana pendirian PUI dalam rencana strategis dan rencana
operasional UPN “Veteran” Jawa Timur;

Tindaklanjut : akan memasukkan program rintisan dan pendirian PUI di

UPN “Veteran” Jawa Timur dalam rencana strategis dan rencana

operasional UPN “Veteran” Jawa Timur sebagai dasar implementasi

pendirian PUI di UPN “Veteran” Jawa Timur.
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4.

Indikator kinerja utama : persentase dosen dengan jabatan lektor kepala;

dari 100 dosen yang ditargetkan hanya tercapai 88 dosen yang telah

memperoleh jabatan lektor kepala atau sebesar 88%. Kondisi ini terjadi

karena beberapa hal yaitu :

» Belum selesainya beberapa dosen yang sedang mengurus kenaikan
jabatan fungsional dari lektor ke lektor kepala;

> Beberapa usulan kenaikan jabatan fungsional dosen dari lektor ke
lektor kepala masih menunggu penilaian.

Tindaklanjut : Memfasilitasi dosen-dosen yang sedang mengurus kenaikan

jabatan fungsional dari lektor ke lektor kepala untuk segera melengkapi

dan menyelesaikan dokumen usulan kenaikan jabatan fungsional dan

mendorong serta memotivasi dosen-dosen yang telah memenuhi untuk

segera mengurus usulan kenaikan jabatan fungsional dari lektor ke lektor

kepala.

Indikator kinerja utama : persentase dosen dengan jabatan guru besar; dari

16 dosen yang ditargetkan hanya tercapai 10 dosen yang telah

memperoleh jabatan guru besar atau sebesar 62,50%. Kondisi ini terjadi

karena beberapa hal yaitu :

» Belum selesainya beberapa dosen yang sedang mengurus kenaikan
jabatan fungsional dari lektor dan lektor kepala ke guru besar;

» Beberapa usulan kenaikan jabatan fungsional dosen ke guru besar
masih menunggu penilaian.

Tindaklanjut : Memfasilitasi dosen-dosen yang sedang mengurus kenaikan

jabatan fungsional dari lektor dan lektor kepala ke guru besar untuk segera

melengkapi dan menyelesaikan dokumen usulan kenaikan jabatan

fungsional dan mendorong serta memotivasi dosen-dosen yang telah

memenuhi syarat untuk segera mengurus usulan kenaikan jabatan

fungsional ke guru besar.

Indikator kinerja utama : jumlah sitasi karya ilmiah; dari 160 yang

ditargetkan hanya tercapai 147 sitasi karya ilmiah atau sebesar 91,88%.

Kondisi ini terjadi karena beberapa hal yaitu :
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» Belum semua dosen memiliki google scholar, sehingga tidak semua
hasil penelitian dosen yang terpublikasi dapat disitasi karya ilmiahnya,;
» Kurang relevannya topik penelitian dosen dengan kebutuhan dan tren
serta kekinian karya ilmiah;
Tindaklanjut : Mewajibkan semua dosen untuk memiliki google scholar dan
mengarahkan topik penelitian dosen dengan trend dan kebutuhan
pengguna sekaligus meningkatkan kualitas publikasi/jurnal hasil penelitian
serta mempromosikan karya ilmiah dosen melalui researchgate.net,
academia.edu, orcid.org atau situs-situs sejenisnya agar bisa
meningkatkan jumlah sitasi karya ilmiah dosen UPN “Veteran” Jawa Timur.

7. Indikator kinerja utama : Opini penilaian laporan keuangan oleh auditor
publik; dari opini WTP yang ditargetkan belum tercapai. Kondisi ini terjadi
karena pelaksanaan audit laporan keuangan baru dilakukan setelah
laporan keuangan selesai disusun dan audit laporan keuangan baru
dilaksanakan pada akhir Februari tahun 2020;

Tindaklanjut : akan segera melaporkan hasil audit laporan keuangan yaitu
opini penilaian laporan keuangan oleh auditor publik.

8. Indikator kinerja utama : Persentase kuantitas tindak lanjut temuan BPK;
dari 15 temuan BPK yang ditargetkan hanya tercapai 12 temuan BPK yang
telah ditindaklanjuti atau sebesar 80%. Kondisi ini terjadi karena beberapa
pihak yang terlibat dan terkait dengan temuan BPK tersebut belum bisa
menyelesaikan temuan tersebut sampai akhir tahun 2019. Tindaklanjut :
akan dilakukan koordinasi dengan pihak yang terlibat dan terkait untuk
segera bisa menyelesaikan temuan BPK tersebut.

9. Indikator kinerja utama : Persentase tindak lanjut bernilai rupiah temuan
BPK; dari 77% yang ditargetkan hanya tercapai 74,24%. Kondisi ini terjadi
karena beberapa pihak yang terlibat dan terkait dengan temuan BPK
tersebut belum bisa menyelesaikan dan memenuhi kewajibannya tersebut
sampai akhir tahun 2019.

Tindaklanjut : akan dilakukan koordinasi dengan pihak yang terlibat dan

terkait untuk segera bisa menyelesaikan temuan BPK tersebut..
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Berdasarkan penjelasan analisis capaian kinerja di atas dan skala
capaian kinerja yang tersaji pada Tabel 3.2, maka dapat disimpulkan bahwa
rata-rata persentase capaian indikator kinerja utama UPN “Veteran” Jawa
Timur pada tahun anggaran 2019 ini termasuk dalam kategori skala 4 yaitu
kategori sangat baik, dengan persentase rata-rata capaian kinerja sebesar
167,75% atau lebih dari 100% dan dari 22 indikator kinerja utama, ada
beberapa indikator kinerja utama yang capaian kinerjanya melampaui 100%.

Tabel 3.2. Capaian Kinerja berdasarkan Skala Capaian

Skal a Keterangan
1 sangat kurang <60%
2 kurang <100%
3 baik 100%
4 sangat baik > 100%

Kondisi ini menjadi tantangan bagi UPN “Veteran” Jawa Timur dalam
menentukan dan menetapkan kebijakan, program-program dan kegiatan
untuk tahun-tahun berikutnya berupa indikator kinerja yang berbasis key
performance indikator (KPI) agar dapat diindikasikan bobot masing-masing
indikator dari kekuatan masing-masing indikator terhadap indikator lainnya,
selain itu KPI dapat lebih mengindikasikan indikator mana yang lebih prioritas

dalam capaiannya baik secara waktu maupun sumber daya yang lain.

C. Realisasi Anggaran

Berdasarkan gambar 3.1. pagu anggaran per sumber anggaran tahun
2019 dan gambar 3.2. realisasi anggaran per sumber anggaran tahun 2019,
menunjukkan bahwa pagu anggaran per sumber anggaran tahun 2019 untuk
RM sebesar 34,78% dan PNBP sebesar 65,22% terrealisasi masing-masing
sebesar 39,66% dan 60,34%. Kondisi ini menunjukkan bahwa pagu dan
realisasi yang bersumber dari PNBP (Penerimaan Negara Bukan Pajak)

mendominasi sumber dana dibandingkan RM (Rupiah Murni).

LAKIN Tahun Anggaran 2019
UPN “"VETERAN" JAWA TIMUR -1



Pagu Per Sumber Anggaran Tahun 2019
Pagu Anggaran Rp. 183.966.935.000,

g

Gambar 3.1. Pagu Anggaran Per Sumber Anggaran Tahun 2019

Realisas! Per Sumber Anggaran Tahun 2019
Realisasi Anggaran Rp. 196.490,109.952,-

n @ a |
J

Gambar 3.2. Realisasi Anggaran Per Sumber Anggaran Tahun 2019

Berdasarkan gambar 3.3. pagu anggaran per jenis belanja tahun 2019
dan gambar 3.4. realisasi anggaran per jenis belanja tahun 2019,
menunjukkan bahwa pagu anggaran per jenis belanja tahun 2019 untuk
belanja pegawai sebesar 23,4%, belanja barang sebesar 54,8%, dan belanja
modal sebesar 21,8% terrealisasi masing-masing sebesar 26,97%, 57,04%
dan 16%. Kondisi ini menunjukkan bahwa pagu dan realisasi jenis belanja
barang mendominasi penggunaan anggaran, kemudian diikuti belanja
pegawai dan yang terakhir belanja modal. Belanja barang sangat
mendominasi disebabkan sebagian besar aktivitas dan kegiatan pada
pendidikan tinggi merupakan aktivitas yang banyak menggunakan bahan
habis pakai untuk mendukung kegiatan yang telah direncanakan. Belanja
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barang yang dilakukan antara lain untuk membiayai keperluan kantor sehari-

hari, langganan daya dan jasa untuk menunjang tugas pokok dan fungsi UPN
“Veteran” Jawa Timur sebagai pendidikan tinggi.

Pagu Per Jents Belanja Tahun 2019
Pagu Anggaran Rp. 183.966,935.000,

® veanm Fegowa @ Betams Rarseg @ Belame Mode

Gambar 3.3. Pagu Per Jenis Belanja Tahun 2019

Realisasi Per Jenis Belanja Tahon 2010
Healisns Anggaran Rp. 156.490.109.9452,

Gambar 3.4. Realisasi Per Jenis Belanja Tahun 2019

Berdasarkan gambar 3.5. Kurve Target dan Realisasi Penyerapan
Anggaan Tahun 2019 menunjukkan bahwa dari total pagu anggaran tahun
2019 sebesar Rp. 183.966.935.000,- dan yang terserap sebesar Rp.
156.490.109.952,- atau sebesar 85,06%. Dengan demikian dapat disimpulkan

bahwa capaian kinerja target dan realisasi anggaran sebesar 85,06%.
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Kurva Target dan Realisasi Penyerapan Anggaran Tahun 2019

Pagu Anggaran Rp, 183,966,935.000,
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Gambar 3.5. Kurve Target dan Realisasi Penyerapan Anggaan Tahun 2019

Berdasarkan capaian kinerja dan realisasi anggaran yang telah
diuraikan di atas, maka dapat disimpulkan bahwa rata-rata persentase
capaian kinerja UPN “Veteran” Jawa Timur pada Tahun Anggaran 2019
adalah sebesar 167,75% dengan tingkat serapan anggaran sebesar 85,06%.
Berdasarkan tingkat capaian kinerja dan realisasi anggaran ini, maka dapat
disimpulkan bahwa capaian dari program-program sasaran strategis yang
telah direncanakan oleh UPN “Veteran” Jawa Timur pada Tahun Anggaran
2019 ini tercapai lebih dari 100%, namun serapan anggarannya belum
mencapai 100,00%. Kondisi ini terjadi salah satunya disebabkan karena belum
optimalnya koordinasi antar unit kerja terkait pada tingkat pelaksanaan
program/kegiatan termasuk mekanisme perencanaan, perjanjian Kkinerja,
pengukuruan kinerja, pengelolaan data kinerja, dan pelaporan kinerja serta
reviu dan evaluasi kinerja di UPN “Veteran” Jawa Timur sesuai dengan
ketentuan yang berlaku.

Kondisi ini merupakan kendala sekaligus tantangan bagi UPN

“Veteran” Jawa Timur dalam menentukan dan menetapkan kebijakan,
program-program dan kegiatan untuk tahun-tahun berikutnya agar dapat
dilaksanakan dengan lebih efektif dan efisien serta tidak berulang pada setiap

Tahun Anggaran berikutnya.
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Laporan Kinerja (LAKIN) UPN “Veteran” Jawa Timur Tahun Anggaran
2019 ini merupakan perwujudan pertanggungjawaban pelaksanaan tugas
pokok dan fungsi, kebijakan, program serta kegiatan UPN “Veteran” Jawa
Timur kepada pihak eksternal yang berkepentingan (stakeholder), sekaligus
menjadi sumber informasi bagi internal UPN “Veteran” Jawa Timur sebagai
bahan evaluasi dalam upaya memperbaiki dan meningkatkan kinerja secara
berkelanjutan.

Hasil implementasi dari rencana kinerja Tahun Anggaran 2019
memperlihatkan bahwa UPN “Veteran” Jawa Timur secara umum berhasil
merealisasikan sasaran strategis yang telah ditargetkan dengan rata-rata

tingkat capaian indikator kinerja utama sebesar 167,75%.
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PERJANJIAN KINERJA TAnNus 20is

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Prof. Dr. Ir. Akhmad Fauzi, M.MT Jabatan :
Rektor

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Prof. H. Mohamad Nasir, Ph.D.Ak
Jabatan : Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama be anji akan mewujudkan target kinelja yang seharusnya sesuai lampiran
pe anjian ini, dalam rangka mencapai target kine a jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
Kineija tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta melakukan evaluasi terhadap
capaian kineija dari pe anjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka
pemberian penghargaan dan sanksi.

Prof. N oS EYH N Tr, Ph.D.AK
2 a. 18 Maret 2019

Pﬁ)f."’-;Dt,::Irv;Akh}n_ad Fauzi, MMT
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2019
UNIYERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL
VETERAN JAWA TIMUR

Sasaran Indikator Kinerja Target
(i) @ (3)
Meningkatnya kualitas Jumlah mahasiswa berwirausaha 10
pembelajaran dan mahasiswa
pendidikan tinggi
Persentase lulusan bersertifikat 6
kompetensi dan profesi
Persentase Prodi Terakreditasi A 54
Persentase Lulusan Perguruan Tinggi 25
yang Langsung Bekerja
Jumlah mahasiswa berprestasi 20
Meningkatnya kualitas Ranking PT Nasional 20
kelembagaan Iptek dan Dikti
Akreditasi Institusi A
Jumlah Pusat Unggulan Iptek 0
Meningkatnya relevansi, | Persentase Dosen Berkualifikasi S3 25
kualitas, dan kuantitas sumber
daya Iptek dan Dikti
Persentase dosen dengan jabatan 25
lektor kepala
Persentase dosen dengan jabatan guru 4
besar
Meningkatnya relevansi dan Jumlah publikasi intemasional 90
produktivitas riset dan
pengembangan
Jumlah Kekayaan Intelektual yang 23
didaftarkan
Jumlah Sitasi Karya Iimiah 160
Jumlah Jumal Bereputasi Terindeks 5
Nasional
Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks 1
Global
Jumlah  Prototipe Penelitian dan 2
Pengembangan (Research and
Development/R & D)
Jumlah Prototipe Industri 2
Menguatnya kapasitas inovasi | Jumlah Produk Inovasi 5
Terwujudnya Tata Kelola yang | Opini penilaian laporan keuangan WTP
baik oleh auditor publik




Persentase kuantitas tindak lanjut 87
temuan BPK
Persentase tindak lanjut bemilai rupiah 77
temuan BPK
Kegiatan Anggaran
[2642] Penyediaan Dana Bantuan Operasional Untuk Rp. 11.600.000.000
Perguruan Tinggi Negeri Dan Bantuan Pendanaan
Ptn-bh
[5741] Dukungan Manajemen Ptn/kopertis Rp. 50.649.063.000
[5742] Peningkatan Layanan Tridharma Perguruan Tinggi Rp. 111.333.123.000
Total Rp. 173.582.186.000
/és’“‘ q 0Gl, #g dan
& didiJ<ao

o
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Lampiran |

ran Strategi Meningkatnya kualitas pembelajaran dan mahasiswa pendidikan tinggi
ator Kinerja Jumlah Mahasiswa berwirausaha
NAMA JENIS USAHA
Ma.h:ra Agusty VFaShIOﬂ (jam Tanpn Bagu)
Dcw Fatmmu Fashion Kerudung
W‘ke Rauka Sari Fashnon (accesorid, Baju kerudung|

Uky Pum Permaza aan
irma Wuglxantt kanna putri

KPOP stuf, Korean stuff, skincare korea
Pudmg sedot

Ar datul Fikriyah Fash:on (kerudung. Dompet}
Ada Santaso Distributor Bebek, Lele, Beras.palawga
Intan Puspita Dew: |Catering

‘Nurul halisah On line shop ‘makanan

Firda Ayu Nasifah Persewaan Tenda

Anisah Farah Olahan Minuman Herbal
Armita Aprilia tahu Walik

Diah Nur Fauziah Keripik Samiler

Adhistya Dwi Pratiwi Thai Tea

Registra Fabunga Online shop Fashien Jam Tangan
Sefi Widianti Banana Smothies

Fidina Putri Kawitan Krupuk Udang

Adinda Iserlyn Puspitasari  Online shop Fashion, Food

M. Ivan efendi Pisang Goreng Crispy

Kireyna Eka Lukitasan Online shop Preloved

Salma Egita Fitri Online shop Fashion

Dinda Ardiana Manajemen Musik dan Band
Roisyah Puspa san Peternak ayam ketawa dan Kucing
Azaria Putri M Minuman Herbal

Anisa Rachmawati Beauty water

Sarah Regina Coco Fried chicken

Diana Rahmawati Coklat Tempe

Sitd Nuriyah Reseller

Ivana Azahra R, Kerudung

Dwi [ndart Skin Care

Rizky Dyah Tn H, Tas Rajut

Imelda Fitria P.P. hijab

Cintya LA, Jawa (EOQ)

Dinda P.W, Jasa (Tari)

Withemus D.M Cuci Sepatu

M.Fahmi Ulum Cuci sepatu & Warung Kopi
Moch. Adam Nasi Goreng Cak Gelar
Novatama B.K. Reseller Coffe Beer

Gabriel Jaya Saputra Konvekst

Ferina Tri Wahyuni Kerajinan perak agung silver Jelewery
Firdaus Ayu Nasifah Persewaan Tenda

Marantika Fibrianti Online shop Foto

Nur Fitriana Online shop Fashien

M. Jefri Darmawan Online shop Editing Video

Galih Aji P Online shop Fresh Fruit

Siti Rohana Online shop souvenir

Diah Ayu Puspita Rani | Online shop Fashien

Amelia Putri Nur Rozi Online shop Fashion

Andri Rahmat Putra Kuliner K'Keta Chicken Wings
Dinda Ayudya bestari Makanan Maudonat

Irvia Amananda Kosmetik

Dea Dmda Pramesta Frozen Food




Nadya Safina Bevarage dan kosmetik
Vina Nahdiyah w, Fashion Mushm
Feizal Bagoes kusuma Kuhner (Gohu Pepaya)

Marida Miftahul Jannah

Roland kavin R

M Rwul Jun;grta (Team)
Putri nada

~ |Fashion

i Kuhner [Comdog & Honang)

Planner book (Creative Thing)

~lIndustri kratif Totebag Custom

Fadhila Kreuna Fashmn ‘ )

Frida Amun Rosyxdah Jasa Print | Cetak

Dmda A;eng Pratiwi Kuhner

1@!_4%_({&};:_ Kuhner (Tahu Bakso Millenial]
Christina Octavianti Putri Makanan Bananat

Reyhana Savira Fashion Hi lab Beb

Rama purba D. makanan Burger Gilani
Evilita Andriani Digital startup. ojek sar'l, Catering
‘Muhammad taufik Hidayat Gilli labak Trour & Travel
‘Muhammad Ridwan Food Bloger

Nabila Athaya Widanti D'Olive Catering

Yanuar Diyan Rizqgi Minuman Jenis The dan Kopi
Yusril Thza Laundry

Joel Fernanda Skin & Shoe Care

Jinny Izha A Jual Sepatu

Delvia Susanti Jual Make Up

Anggarini [ka S Jual Kerudung

Ni Putu Dyana P Jual masker dan Tiket

Engga Ayu Y Jual Gelang Handmade
Benita Kristi F Minuman Jus Buah

Natasha Ind: Pratikto

NITIPDULU ( JASA PENITIPAN BARANG |

Ceceha Vienna Ernestine

AGEN DISTRIBUTOR PRODUK GARAM KONSUMSI

Yolandra H.1 Catering kebah

Wahyu Dewvi A Hijab

Poppy Saraswati Buket

‘MaghfirohOktatiani Buket

Maharditha Elok catering kebab

Winda Abdullah Catering Kebab

M. Khoirul Azmir Brand Silatku Store

Muh.Khoirul Hudha Konvekst O'Vento

Benedictus Vibrivanto BP | Konveksi O'Vento

Galang Karnsma Angkasa |O'Vento

Muh.Alvin Alhuda CV.Huni Raya Grup (Hotel Tour Travel)
Viranty Bina Anggraeni Online Shop Pakaian Wanita

Ady Rendra Bachtiar Keek Kopi(Kept Bubuk Jahe|

Moh.Rizk: Firdaus KACOSnacks{kacang coklat)

Abdul Madjid Abdilah Agen Distributor Produk Garam Konsumsi
M Yoga Anang Olshop Bakul Rombeng

Andy DF Olshop Cireng daun kelo

Rafi FF Olshop kontrakan Motor

Avu Dian Olshop Dent Streetwear

Dian PL Olshop Skincare

Nidaru AF Bisnis Sewa Perlengkapan Motor

Dessy IP Olshop Hijabh

Az Zaimn Zaky S Olshop Visual Bags

Kurmia Rabayu Olshop MasterCandi Martabak

Thalia Naptalena Olahop Saterahin

Salsabila Olshop Ontang

Mn‘acle Drew Di Ngigas ada Bu Kris Manis (Manisan Jambu kristal|
Ricke Amelia Sintesis Emulafier mono dari Coconut Fatty Acid

llv: hur Du\na

Smm-( Bmcompost Alal Pengolah Rompe&a




Mohammad Chandra Kuliner (Kofleling)

Arif Rahman Rubiansyah | Printing ( Masprinu)

Cyndya Nandhany Konveksi (Kaos kaki : Kaakiku)

Setyawan Adam Libriante | Jasa Cleaning sepatu (Urban shoescare|




Sasaran Strateg) e ks

Indiketor Kinerg © Persentas: hlnsnnbrnctuﬁhl km

Lawpiran Il

1 Alivia Ayu Ok 16140101160 A Teknist Akuntanss Ahll
2. LILI NUR AIDA 1613010115 Ak Teknis: Akun Ahl
3 Raani Ratih Nurmala 1613010111 AS Teknisi Ak Ahli
4 Nummdnog Teresan 1613010007 Akuntians: Trekaist Akuntans Ahli
5. Siti Muall 1633010195 ARuntanse Trknist Akuntansl Ahl
6 SINDY NIRMALASARI 1613010140 Aknntans Teknis Akuntanst Ahl
7 Knsna Ariz lesan 16130 1007H Aku Tekuis: Ab Ahl
B LOLYTA DAMAYANTI 1613010117 Ak Tekaniss Ak =1 Ahli
OUUN PUTRIRA 1613010073 “AKnntanni Teknisi Akunttst ALl
10 IMAMAH FADHILAH 1613010107 Trkaisi Akuntans Ahli
11 SINTYA DES] PUSPTASARI 1612010105 Teknist Ak Ahb
12 DEBBY RAMADHANTI 1613010161 Teknis: Al 4 Ahli
13 Kurhclinr - Muranggeam S 1613010233 i d
14 HUSKUL MUFIDAH 1613010210 Tekaisi Akuntins Ahli
15 Dinda Navyasan Mah 1613010215 Almulmui Teknis: A d Ahl
16 HANANA NINA FAUZIANNOOR 16130100061 Aku Teknis: Al =i Abli
17 GHEA AGATHA IFTITAH PUTRI 1613010152 A¥ Tekuisi Al 1 Abl
1B PRITA ERA ADININGTIAS 1613010220 Akuntansi Tkt Akuntiis Ahl
19 SAFIRA ALJAROTUL ARIFAH 1613010123 Auntanst Teknis Akuntansd Abli
20 RIKA MEIDIANA RAHAYL 1613010029 Akuntans: Tekuis: Akunianm Abl
21 MAYA SINTA DEVI 1613010206 Ad Teknis Al : Mad
22 Wahyu Safitri 1633010212 Akun Teknisi Ab i Madya
23 Andyta Novagari 1613010050 Akuntansi tqm&mﬂ@ama
24 Navia Eka Rahmad ry 1613010109 Axuntanse
25 Sekar Arum Wardani 1613010175 Al
26 RIZEA NURUL AQILAH 1612010220 A
27 MUKHODTATIFFA RUR | 1613010051

Ve L.

29 Violita Andriaui

e

30 Adinda Fitnia Salmn Ab t
31 Yulin Devy Retoo Wati 0 A Teknisi Ab Mad;
32 Devitn Auggraini | 1613010163 Akuntanst Teknist Akuntanst Madya
33 Nur Laili Dwi N 1612010113 ARuntanss Tekaish Akuntans: Madva
34 Devi Putn Anggraeni 1613010127 Aku Teknisi A) § Madva
.ﬁ DITA SUKMAWATI 16130102449 Ak i Tekuisi Akuntans: Madya

i i 1613010062 Akuntan ist ;

- wdiyia Anis Pr 1613010201 Teknis Akuptans: Madva
38 Freshee Yulu ( 1613010221 Mnmumn Te!mlm Almmanulm |
29 ADELIA RIZQ1 ABIDIN 1612010165 Ak Teknis: Ak
40 NUR KHAYATL 1612010002 Al Teknis: Ak : Mad
41 MARIA LORENGIA 1611010075 1 Produk [Ekspor URM
42 Nnr Dwi Hidayih 1611010008 Pmdul « Ekxpor | I)hM
43 BELEA ROSEMYDA SEALVY 1611010005 Produk Ekspor UKM
44 Melani 1611010042 El Pemhang Penjualan Produk Ekspor URM
45 Dewi F: 1611010035 El i Pemb Penjuntan Produk Ekspor KM
46 MUCHAMAD THADI 1611010079 | Ekonomi Pembangunan _ Penjualan Produk Ekspor UKM
47 MOSEN 1611010114 Ekonomi Pembangiian Peajnatan Produle Exspor KM
48 PHILIA ASA TAHIRA 163 1010083 Ek i Pembang Prajuatan Produk Exspor UKM
A9 Roichatus Sholichas 1611010011 Ek 1 Pembang: Penjuakan Produk Ekspor UKM
50 Ennoe Tuti Putn Lestan 1611010021 | El i Pemb Pemjuninn Produk Ekspor FRM
51 MASLAKHA RISTAAULIA | 1611010036 | Ekosomi Pembanginen mqmagg_mgg Ekspor UKM
52 WENI CAHYO SETYOWATL 1611010118 Elmtmml Pembungansn | Hclnunhn Produk Exspar UKM
53 Mub i Romuwdloni 1611010041 i Pembangunan Penjualan Produk Ekspor UKM
54 VIKI DWI WIDYAYULIASTINA 1611010102 Ek 1 Pembang; Penjualan Produk Ekspor UAM
55 Nurul Atindivih 1611010012 | Ek b Prajualan Produk Exspor DKM

56 St Imasruroh 1611010001 Blpg_glg@l Fbmhaggynnn Pcujuahn Proauk Ekspar 1 III\’M
57 Mafiz Nabaw: 1611010016 ngunan Penjualan Produk Ekspor URM
54 Mitha V. h Hantsar 1611010020 EX | :‘ hangusan Penjualan Produk Exspor UKM
59 DEVINA MEYSARL 1611010115 El i Pembnngunan Prajunln Produk Ekspor UKM
60 Juwita Margan) 1611010003 Ekonomi Pembangunan _ Penjuntan Produk Ekspor UKM

|61 FARAH SYAHIDA ANBORAINI 1512010127 Managemen M e Sumber Ilm M
0) DIAH INTAN PERMATASARI 1612010131 Mansjemen
63 NAILATUL AMALIYAH 1612010097 Manajemen
&4 DHIO RRISTING PUTRA 1612010120 Manajemen

|65 ALIFA NOVI FIRDAUS! 1612010242 Manjeuen
60 RIZGA OKTAVIANI PUTR) 1612010250 Managemen
67 REGITHA RISKY SEFTY MAUDY, 1612010116 Manay
68 WINI RAMADHANY PUTERI 1612010054 M.




H9 RAFLY MAULANA HARIM 1612010226 Manajemen _Mansgemen Sumber Dig:a Manusis
TO HOYMAIDA SIREGAR 1612010095 Manajemen Manapmen S Sumbﬂ Mﬁnnak
71 MUMAMMAT NUR MUSTAKIM | 1612010121 Manay Mo Su Dy M,
| 72 NURUL HIDAYATI 1612010082 Masa Manap Sumber Daya M,
T3 RIZQI FITRIYA 1612010230 Maznajemen Manapmen Sumber Dana M
| T4 ERA FITRI RACHMAWATL 1612010161 Masiagerien Mﬂnﬂ&ﬂlt‘" Sumber Dig'y Manusin__
5 MAULINDA NABILA NADIA 1612010232 Manajmen 1 her Daya M
6. SUCKHULINUHA PUTRE KUS) 1612010016 tanay M Sumber Daya M
Y IFTITAH TALITA 1612010150 Manay Manaj Sumber Dova Manusi
T8 ERVINA CLARA SINTA 1612010051 Manajemen Managemen Sumber Diys Matiusi
7O CHRISTINA DARA FAMIA 1512010142 Manajemen P s
0 NUR MASITA 1512010144 Managmen P
81 MAULANA ZHULESOHAR 1532010087 Manaj 2
B2 VIALYN MIFTAQUL KHARIMAH | 1512010188 Manaje 2
ﬁ&'t,!é.'i AFTTRI & Manajemen v mnsuran
81 DESTY MARATUS LAILIL g Manageuen Pemasaian
85 MASFUFAI KUSTIANTI 1612010106 Managewen P
86 LIFIA HARDIYAN] 1612010129 Manaje 3
&7 DEWI MONITA SARI 161201011% Manajemen Pemnsaran
B8 KHARISMA SYADZA 1612010114 Manajeten P
B9 ADELLA HENDY CASSIE DEVI | 1612010005 Manajemen Pemnsaran
90 M SAIFUL EFFEND] 1612010108 Manajmen e
91 NOVIA CANDRA DEWI 1612010055 Manay P
_92.NI KETUT SUKSMA SARI 1612010028 Manajemen Pemsaran
93 anl s:swmn 1612010130 Manajeme i Pemasasan
94 VEGY NATASYA SUTRISNA 1612010236 Mauaj I
5 RYAN RIZKY RAMADANY 1612010042 Manaj e
|96 DYAH NURYUSANTI 161201007 1 Manajemen Pemos
|97 Yoga Rizki Pt Fosdy 1532010055 Teknik Industn Ahli K3 Muda
98 Risku Dewi AW 1532010068 Teknik Industi Ahli K3 Muda
90 Rigra Suct Punge 1532010000 Al K3 Muda
100 Miko Divi Setiswan 1532010006 Ahbi k3 Muda
101 Danang Ridwan Haudose 1532010070 ik [ndu Ahli K3 Muda
102’ Ramndhans Yusuf Karyadi 1332010050 Teknik [ndustr Ahli K3 Muda
103 Linda Uwi Wulandan 1531010123 Teknik Kimtn Ahli K3 Muda
101 Ch 1 Uvun Mand 1531010130 Tekaik Kinin Ahh K3 Muda
105 Ekn Sari Tirtn Gunawan 1541010125 Teknik Kimia
106 Monica Devi Rosyadah 1531010242 Teknik Kimis
107 Septya Dewt Angpraeni 1531010227 Tekmk Kamin
108 Tri Wahyudi 1531010238 Yeknlk Kimin
109 Idha Mafshimur Rosvidn 1531010007 Tekaik Kimia
110 Maysyaroh Jayanty ningtyas 1531010143
(111 Rl Nurad Chanida 1531010094
112 Dews Ulfatin 1531010121
115 Adelin Puspil 1531010081
104 Olvy Diwi Pange 1541010030
15 Mulamammd Mistiaho) Alun 531010158
116 Rofifah Nur Eadhilah 1531010200
117 Tusdyanti Azhari 1531010103 ANl K3 Mrikyi
118 Megas Chanin 1531010230 Ahli K3 Misdya
119 Ledy Gu Roch 1531010020 Alili K3 Mad
120 Prasticha Rosa Novians 1531010056 Al K3 Ny
121 Ratn %Whh 1531010163 Al K3 Madyan
122 Min Azi 1531010116 Teknik Runin Al KA Midvi
123 Mub d Fulnbh Gessantarn | 1331010170 Tekuik Kimin Al K2 Mady
124 Farischa Nug Fadillaly 1531010122 Tekuik Kimin Alli K3 Mandyn
125 Della Ayu Meita Sard IS31010014 Tekuik Kimia Alli K3 Madyn.
126 Khalilah Wnﬁvnb 1531010035 Teknik Kimia Al K2 Madya
127 Nurul Mek 1531010134 Teknik Kimin Al K3 Misdy
128 Maulonie Nur Riachinsa 1531010100 Teknik Kimin Al K3 Moh
129 Suryn frvama Disanpuro 1531010066 Teknile Kimin Al K3 Moy
130 Shofi Nasyvatui Hikmah 1552010006 Teknik Lingkangsn Ahli K3 Muda
131 Wahyu Rab i 1552010009 Teknik Lingkungan Al K3 Muda
132 Anita Budsarti 1352010012 Teknik Lingkung) Ahli K3 Muda
133 Mistermn Sufinti Farid 1552010039 Teknik Lingkung: Ahl K3 Muda
(134 Fanzul Bizga 1552010091 Teknik Lingkunguan _Alli K3 Muda
135 Miftahnl ) 1552010056 Teknik Lingkungan Ahli K3 Muda
136 Heni Widyani 1552010066 Teknik Lingkung Ahti K3 Muda
157 Ayu Putni Sahitaman 1552010057 Teknik Linglung Abl K3 Muda
138 Gina Aprillians Asmar 1552010063 Toknik Lingkungin Ahli K3 Muda
139 Nibaya Kajktnl Wandah 1552010069 Tekuik Lingkungan Alili K3 Mudsy
140 Rofilah Nuryaningtvies 1552010094 Teknik Lingkung; Ahli K3 Mada
111 1 Mufidab 1552010007 Teknik Lingkung; Ahli K3 Muda
142 Mubaannd Rasich Nabil A 1552010040 Teknik Lingkungs Ahti K3 Mudn
143 Hur Istiqooualy 1552010050 Teknik Lingloungan ABH K3 Muda




144 Gabrielia Veranxca 1552010063 Teknik Lingkungan Abli K3 Muda
145, Dwi Rahayu 1552010064 Teknik Lingkungan Ahili K3 Mada
146 Llisa Irma Maulid 1552010002 Teknik Linglung Abli K3 Mada
147 Hapifah Amnka Fikri 1552010008 Teknik Lingkungin Ahli K3 Muda
148 Marina Setu Putrd 1552010001 Teknik Lingkung: Ahli K3 Mudi
149 Khatida Kucami 1552010035 Tekmk Lingkungan
150 Indinarts Dish Ayu Swandika 1552010002 Teknik Lingkungan
151 Cindy Redina Puspilasan 1552010024 Teknik Lingkung;
152 Adila Nugsiti Rk 1 Uk 1552010005 Teknik Linglkungan
153 Tndah Fidapan 1552010052 “Teknik Linglaungan
154 Djuni Wulan Zari 1552010055 Teknik Lingkungun
155 Laila Wahyva S i 1552010064 Teknik Lingkungan
150 lhzhl Wikdan Tamumi E1 1553010025 Teluik Sipil
§ i 1533010063 Teknokogi P
Teknologi Pangan
;ln_omé.t'-.mn_
1533010064 Teknolagl Pangan
161 Vony Mclln Hardinnt, 153301008 1 Teknologi Pangan
162 Rosita Dwi Agustin | 1533010055 | Teknokgi Pangan
168 Lt Arum Ning'l)m 1533010070 Tekoologl Pangan
164 Ardilini D g Anum 1533010010 Teknokigl Pangan
165 Laila Samintul M it 1533010018 Teknobigi Pangy
aoo Anisn Dwi | i 1533010037 Teknalogi Pangan
67 Agung Prasetyo 1533010044 Teknobg Pangan
168 Bulan Yumna Islami 1533010075 Teknologl Pangan |
169 Afra Salsabiika 1583010059 Teknakog) Pangan
170 Novellin Meidy Rivanio 1533010052 Telanahgl Pangan
171 A 1 Mulias Rahusat 1653010059 Teknolog Pang;
172 Rowsy Khnirinsss 1553010029 Teknadogi Pangan
173 Elissa Fatma San 1533016057 Teknoogl Pangan
174 Ma'fazm Re 1533010021 Teknokogl Pangau
175 Ken Ratn Dyah Pnlapi 1533010040 Te g
176 Awini 1533010004 Teknologi Pangan
177 Pandbu Putra. P 15510 100K6 Assatektug
178 M. Yusyi Child, 1551010005 Arsitekrur
179 Ewvn Numini 1551010119 Arsatelk /
1840 Fagar Panyi Andikes 15351010051 Arsitel e gan Arsitektur
181 Sevila Rasyidah 1551010010 Aratekior Pemncamgan Arsiiekiue
18‘2 S\M ll;nmn 1551010012 Arsitokiur Ptrama_qun Arsitekiur
183 B k ah Bils, 8 1551010028 A L
184 Noufal Rzky, W 1551010048 Arsitek
185 Dinda Aisyalu K 1351010029 Arsitektu
186 Nanda Mita 1351010003 Arsitektur
187 Bella Sund 1551010032 Arsitek Perancangan Arsstekiur
la&Rzkv Faru 1551010021 Arsitel Perancangan Arsitektur
189 Ract fina ALK 1551010020 Arsatel Perancangan Arsiektur
190 Febr wji P 1551010018  Arstekiur Pempeangan Arsitektur
191 Teresa Obwvia, LR 1551010020 Arsitektu Perancangan Arsitekiur
192 Rak Akbar Sayekii 1531010004 Avsatekting Felunm_!an Arsite ke
193 Sanedrm Danic 1551010022 Arsatel R grn Arwitekt
194 Prunudyva And 1451010037 Arsitektur 3 g Arsitel
195 131 Meakt Manfied 1531010055 Arstekiur l\'tmmlugpn Antu-lmn
196 Nur Aring 1551010036 Arsiteking Perancangan Arsitekne
197 Mubammod viin Ardiansyvish 1551010005 Desain Komunibsisi Visual Desam ke ks Visual
198 Mul dd Rochn kzul 1551010008 Desain homunikass Visual Desain iknst Visual
1991 g Mahardika 1" 1551010013 Dosain Komunikas Visual D & ikass Visual
200 Freda iil@mmn 1551010003 | Deswin Komunilees Visuul __ Desain komunikass Visual
201 Kummia Dila Svaﬂlpll 1554010042 Desain Komunikasi Visaal Desaim b tkasi Visual
202 Aulie Nt Nir ty 1551010034 Dessin K ikasi Visual Desain b ikast Visual
200 Dann Norisa Putsiyand 1651010027 Desain Komunikass Visual Desam ks Visual
204 Eki Cabys loany 1651010026 | Deswn Komunikos Visual Dessuin komunikasi Visual
205 Nur Latifistuz mhynh 1651010007 Dﬁmn hnmnmlma Visual Diessain Xomninikeani Visial
200 Gita Ady Ral 1553010010 Tesuin Kamunikas: Visua) Diesarn Komunikast Visual |
207 Andhika Puti Prod 1651010001 Desain K ikasa Visual Desain b ikasi Visual
208 Thminh Rixki okales 1551010018 | Desmin Komunikasi Viswal Desain & ikind Viswal
200 Nh wnhmtnn 1654010004 | Desuin Komuniksis Visual Desain komunikass Visual
210 Yuniar Mislachul 1651010013 Deaain l(nmnmkm Visual
211 Septian Anom Atmojo 1651010031 Desam komunikass Viswal
212 Samhb Zhafirad 1654010002 Desin Komunias: Visual Desan komumikass Visual
213 Fahmi Amirulioh 1654010046 Desan Komunikass Visual Desamn komunikas: Visual
214 Mike Kur Kurtika Sarl 1651010008 | Dessio Komunikeest Visual | Desaim konunikist Visual
215 Mitha Kasima Dewi 15540 100049 Desudn K hast Visual Dessain & kst Visual
216 Salsabhia Chalwa 1671010025 Hulb
247 Hani Musfira 1671010022 Hukum
218 Samm Atfaga Wihowo 1671010046 MHukum — ~




219]Nadiyn Uuiyniul Bllgise 671010041 Hukum e e —————
220 Sela Subarti 167 1010003 Hukum
221 Asna Lailva Septiomtaka 167 1010020 Hulex
222 Yulia My Sari 1671010017 Huk
223 Natalin Adelina 1671010052 Hukam
224 Wari Hinday 1671010014 Hukum
225 Ameln Nunika 167 1010008 &
220 Fernanda Ardhitya Z, 1671010038 Hukum
227 Cahya Nugmha 1571010027 Hukum
228 Irine Ansella Sarl 1671010013 Hirkoum e e -
229,Raﬂk Al Hann 1571010082 Hukum
230 Ayuk Widiy 1671010028 Hukum
231 Ferna Yola Damayanti 1671010033 Hul
232 Indal O ] 167 1010070 Hukoum
233 Gayatrt Mutisrs Lasatl 167 1010095 Hukum
2'34 4 Sabrina Rizki F 1671010079 Huloum
235 Daniel Gloryo Nad 16330 10050 Sum lnhmml .luntw Webh Prnmnr
l‘ﬁln mu rospracilin 1655010054 Web !
3301 Jumior Web Pmpnmcr
238 Hoby Rizky Permad| 1635010030 .lnnm Weh Pragraset
239 Ajirsa 1635010046
240 Aldi K 1535010067
291 Dwi Rachmat Mulvo Aji 1633010034
292, Mashita mnogvam 1635010057
243 Siti Mubarti 1555010104
244 Avu Putn Fitnant 15550 10020
245 Dimas wahyu utomo 1535010049
246,  WAHYL RATNODIARTO 15350100065 Web Progr
247 ;_M_O('H RIDHO ILYASA 1535010110 Junior Web Pragramer
| 218 Winda Sababila Kol 1533010009 Junier Web Prageamer
249 Dumas Agung Pmbowo 1535010095 Junior Weli Pragramer
250 Finra Sati 1535010007 Sustem Inf | Junior Web Prag
251 Astri Reginusan 1535010033 | Sistem Informasi | Junior Wek :
252 Hagus And 1639010034 Tekoik Informadika _Junior Web Pragramor
2':3 i3 Rico Sandyca Novenzn 1634010052 Teknik Inrormmlka Junior Welr Pragraner
251 Mub, i Svadciansyab 1531010032 Teknik Infe Junior Web Pragramer
255 M. "Aunun Najib Khois 1631010027 Teknik Infi il Junior Web Prageauer
256 Muhammd Thorq 5. A 1634010007 Teknik Informatile. Junior Web Pragrasoer
257 Dhany Satya Hutama 1634010053 Trlt_n_lg__«_gn_g_(y_ Jumior Web Prageawer
258 Qonita Jihan Nabikah 1639010074 Teknik Infi 1k Junior Web Pragraner
259 Evendi 1631010005 Tekoik lul ik Junior Web Pragramer
2640 IV Nue D 1631010081 Teknik Informatik Jumior Web Proagrmer




261 Manlana lhsanur Koz 1631010047 Teknik Informatik ~Jnnior Web Pragramer
262 Nodva Rusinis Al Auini 1639010004 Teknik Intormatika Junior Web Pragramer
263 Dewn Nur Ami 1634010008 Tekuik o ' Junior Web Prag
254 1 Putu Mohardika Caly 1534010018 Teknik lnf 1k Junior Web Pragramer
265 Erlinda Arara Zahea 1631010091 Teknik Informatika Junior Web Pragramet
Xvﬁ  Waliyu Aj I’hnjpnu 1534010034 | Teknik | Inromuﬂm Junior Weh Prisgeainer
7 Akbar Raihan M, 1534010008 Telanik | Junior Web Pragramser
m PqprPuua Ihnvnnlo 1630100 18 Telanik Int ik Junior Web Prag;
2649 ) 16310100260 Teknik Info 11 fundor Web P
270/ AW Fabird Maghuzn 1631010019 Teknik Informatiics Suior Wely Progrmer
271 ldhn Arif Herwited | 1531010015 i Junior Web |
272 Mul d Al Rafif 1642010005 chunhn Produk Exspar URM |
273 M lar Privo Sud 1642010038 Peajualan Produk Exspar UKM
' 1642010024 Prnjualan Produk Ekspor UKM
1642010052 : His  Penjunton Produk Exespor KM
1642010004 Adminjateasi Blanh Feajnatan Produk Ekspor UKM
1642010020 Admln Bisnis Peajoatan Produk Ekspar DKM
276 Al Norberta Putn 1642010050 Admi Hisnis Penjualan Produk Ekspor UKM
279 At Muzakky Itham | 1542010045 | Admimstrawi Bisnis | Pemjualan P Pmduk  Ekspor UKM
280 M. Diti'u) Hlellnur 1642010033 A|Iminlglmui Blmm Penjualan Prod Ekspor | UKM
281 Moh d Ferdy Maukana 1642010043 Adwinisteasi Bisnis | Peajuaan P h'odul E@y_m__KM
282 Mul t Zainul Afrinnsyah | 1642010048 3 Penjualan Produk Ekspor UAM
263 D#i Rotin Dhnga 164 201000 Prajualan Produk Ekspar KM
264 Dwi Extyatiz Zakiyah 1642010011 Penjualin Produk Ekspor VXM
1642010032 | Penjuabn Produk Exspor UKM
1642010059 Prajualan Produk Ekspor UKM
1642010019 Feajualan Produk Ekspor LKM
288 Svahban Hidayat 1642010021 FPenjualan Produk Ekspor UKM
59, Firda Ayu Nofisah Febrindibs | 16420101068 | Administes Bissis | Penjuabn Produk Bkspor URM
290 Anggun Andhika P 1612010001 Fenjuatan Produk Exspor VKM
| 297 Vianey Agustina Sinmipar 1641010014 Junior Publik Rek
| 292 Siwka Ayuningtyss 1641010035 Junior Publik Relati
| 203 Ady Krismawati 1641010005 ~Junior Publik Relation
294 Sybvin Narulita Patr) 1641010056 Jumier Publik Relation
| 295 St Rochmim RA. 1641010039 Junior Publik Relaton
296, Niken Avu Setyowati 1541010072 Junior Publik Rel
297 Cites Ajeny A, 1541010060 Junior Publik Relaty
298 Ana Hela Roselin 1541010073 Jumior Publik Rebation
(299 Febri Suwandan 1641010074 JUM!EEHQ&@P_‘QB
1300 Evi Rasdinna 1511010071 Junior Publik Rel
301 Dinh Ayu Viawat 1511010101 Junior Publik Kel
1641010036 3 :
1541010118 Jusior Publik Relation
1641010027 Junior Publik Rel
1541010024 U Publik Rel
154101002y Junior Publik Rel,
307 wqpm_om_nmﬁuq_nﬂ 1641010050 Junior Publik Relation
| 308 Ecky Del Nayianta 1641010024 Junior Pablik Relation
30U Wahyu Kurn Sari 1541010080 Admmistist Ne Nq@m Junior Publik Rebation
| 310 Vionica Mekus 1511010020 Mmmmmsx Neylm Junior Publik Reliat
'311 Ar'ul Ajl Harindsa Sakti 154010029 Hub 1 Pelak Eknpor (Tmgkat 1)
312 Beln thrnna 1541010016 | Hubungan tntemmsional Pelkuana Ekspor {Tinglkat 1)
313 Muliamimad Rifki Hidayat 1511010022 | Hubungan Interoasional Petakuan Ekspor (Tighat 1
314 Salsabila Rih 1 Karima 1514010007 Hubuag Pelak EXkspor [Tmgkat 1)
415 St Nur Samh 15110 10044 Hubungan | wonal Pela) Ekspar [Tinglt 1)
316 Nabills Atbava Widanti 1641010025 Hubungan | ional Prlsksama Ekspor [Tmgkat 1)
317 Nabdabyuniods Sardi 1549010025 | Hubungan hitermosional Felaksatn Ekspor (Tingkat 1)
318 Kezi Evelyn S i Sihite 1644010028 Hubungan internasional Pelakaana Itkspor [Tinghad 1)
319 Hella Dlera Reformaza Putri 1641010005 Hubunsg: ional Pelal Lixspor {Tmghkat 1)
320 Piola Surya Anggreini 16441 10061 Hubungan ionnl Pelaksann Ekspor [Tingkat )
321 Jobby Selly Navios 1641010026 | Hubuagan Intempsionnl Felaksann Ekspor (Tmghat 1
322 Tcaulomkn Sherting 1649010006 Hnbug"np_lry_a_nwnal L Pekaksana Exspor [Tingket 1)
323 Buby Hestan 16190 1004349 Hubungan lnlrmmunnal Pelaksann Exspor {Tinghkat 1)
324 Manni Setiani 1641010001 Hubuagan | Pelak Ekspor (Tinglat §)
425 Kartika Mampunt 1641010047 Hubucg ional Pela Ekspor [Timgkat [)
326 Tamptl Natrael Sitorus 1644010030 Hubungan Internssionnl Peiaksann EXspot (Tmghkal 1) i
327 Salsa 1544010039 ub Pesaksana Ekspor Tinghoat 1)
328 A 1542010044 Hubuagan ko 1 Pelaksana Ekspor (Tmghat 1)
320 Hangs H 1643010120 lhmu K L Junior Publik Rel
330 Belln Ayu Setyoningrim 1643016015 T Komunikass Jumior Publik Relation
331 Frunwiska Avueits Dwi Rabmaw 1643010047 | Tlmu Komunikasi Junior Publik Refation
1332 Sitl Alsyah Ral Ulisly 16430100495 Thsu ks } Tuninr Publik Relati
435 Nala Ava Wardani Lui Deluna 1643010069 itmu K leasi funior Publik Rel
339 Delia Krison Mukti 1643010040 lhmu K ik Junior Publik Relaty
355 Mohamad Mfin Ardy Zarknsi | 1643010089 tin Komunilors Juslor Publik Relntion




336, Nufur Difia Adiyat 1643010093 - Itmn Komunilcs _Junior Publik Relaton
337 Al Anas Anisall 1643010117 1l Komunikas Junior Publik Relation:
348 Faisal Aflif Pra 1613010067 sy K sloasd Junior Pubbik Relation
339 Kodek Shardevy Anggira Gashy| 1642010082 b K ) Junior Publik Kelati
340 Ajeng Nidita Putd 1643010068 Thmu Kom i Junior Publik Relats
311 Dby Nabils Safitri 1643010066 Tt Komunilors Junior Publik Relation
312 tvan Divva Fauzan 1643010025 Imu Komusnilasi Junier Publik Relaty




Catatan:

343 HERWINDA NOVITYA 1543010085 il Komunilas ~nmior Publik Relston
349 WAHYL ANDIKA 1343010153 Thnu Komunoikas Junior Publik Relation
815 GADING KUSUMO 1513010152 s K slcasi Junior Publik Relats
316 ARDIAN FACHREZA 1512010172 hmu K ik Junior Publik Keliaty
34T CA'ITLB‘(A RAMADHARI 1513010069 Thu K ik Junior Publik Relnts
348 Banw wm;qut 1624010026 Ajnbimb Fasiilitator Penyalub | Pnuumn
1621010098 Fasisitatsr Peovaluh Pe
1640110044 A.dbunu Fasiilitator Penyaluh § 1
1621010034 Agribisnis Fasiilitator Fenyulub Pertani
1621010028 isni Fasiilitntor Penyulub Pertanion
1621010051 Fusidlitastor Penyulul Py I’ﬂlunhm
a5 B 1629010050 Fasulitator Penyuluh Pertani
355 Novia | i Rusydmnn 1629010027 Fasiditator Penyaloh Pestanin
356, Gerin Lingga Avo Mustikiy 1624010037 Fasitlitator Peniyuluh Pertaninn
357 Walin Dwi Lestan Fnsuh tor |
358 Mita Dwi Rizki Fasiilitatsr l’bn_x_ul_u_lg_gcnanlnn
359 Franduda J 1529010084 Fasilitater Penyuluh Frrtaning
360 Alifin Nadlzilln Azt 1524010018 Fasiditator Penyuluh
1521010071 Fasiflitator Penyulub Peetnian
1362. 1521010061 i Proyululy Peetaninn
1363 Invina Bka Savitn 1521010052 an_iﬂllam Penyuluh Pest Pcﬁ____
:IM Arga Oktavian=yah DwiPrama 1529010091 Fasiilitator Penyulub
365 Sytlabsldin Aluniad Al Abid 1529010054 Fasitltator Penyuluh Py i
366 Reyhin Dimas Al ilakim 1524010035 ~ Agribrisni Fasidlitator Penyulub Pertasnian
367 lmivatun Nadhifal 1521010064 Apribssnis Fasiditator Peoyalul Pertanian
308 Siska Dwi Lestari 1625010014 Agroteknalogl Fenglelinn Keliis A Cock
364 Intan Rabayn Kh h 1625010061 Agroteknalagi _' Keliiym Sa ™~
(370 Mis Rameadoyant| 1625010157 Agroteknologi Khum Syran . Cadangy
:m Elutal qum‘uh 1625010116 Agrotekna o hn;-u- Kot Sayaran i Cadangn
372, Ovwiyanto 1625010110 Agroteknolog) m.u..m...a.y.....u s
373 Rahastri Reagganis Sul 1625010124 Agroteknalag) ; Krbum Saywron & Cad
74 Anggitn Naaflalin U ¥ 1625010079 Agroteknologi Pengalelmn Febiin Seywran & ¢
575 Shavira Dwi Livita R 1625010162 _Agrotcknolagi Deapilotesie Yok Snyerin 4 Codusipn
376 Jihan Fadkitiah 1625010033 Agotekno! Fengpelsbass Kabnm Saysiran & Caebagy
377 Kris Melinad Dnlnk Sarib 16250 10080 Agroteknokogi Pengrblinn Kebiin Seyanm & Camingin
378 Dish Karti 1325010152 Agroteknaologi Kebun  Cork
379 Nurul Pawzi Zullah 15250 10104 Agroteknologi lsdnan Kebium & Cana
380, Yoga Fariatiawan 1525010082 Agrofeknologi Iinpdd-n Kebium Sayuran t Cadangn
381 Novesid Budi Raha\'llmng_ 1525010170 % Card
352 M. Ghufion Chakim 1525010136 & Cod
383 Isbakhul Lail 1525010137 L
384 Sn Ulandan 1525010111 '
385 Dinda Yiniae Hermwat| 1525010081 ! utan  Codan
380 Fitria Rab 1525010055 Agroseknakgi Pengthloan Fabiis Saaran i Codk
387 Septs Ulfina Roby 1525010011 Agroteknaokigi Yebun A
388 Kt e 1% 1449010014 Hubungan Internasional LSP EXIM
389 Atminn 1344010036 | Hubungan Internosional ISP EXIM
390 Denni 1343010027 | Hubungan Intemasional LSP EXIM
391 Eka N | 14440 10006 Hubungan lmrmnnkmal LSI* BEXIM
392 Aisvah 1344010011 Hub LSI £XIM
393 Aldino 1243010025 Hub I wnal LSP EXIM
394 Dicky 1444010004 llubun_gnn Intermmsinnnl _LSPEXIM.
395 Putrs Achni Rab 1 1344010024 Hubunny_\_lnlt:gn_sggql _LSP EXIM
396 Rab Resky Agus 1434010021 b LSP EXIM
297 Tossa 1434010023 Nu.bun_'m wnal LSP £X1M
398 NI 1449010028 Hub ionil LSP EXIM
1349010020 | Hubungan Intesmssional _LSPEXIM
1344010055 Hubungan fnte onal LS EXIM
WM 1343010026 Hubungan in wonal LSP EXIM
402 Clarn | Lala Kabili § 13440 10056 Hut k ionnl LSP EXIM
403 Ehes lladrawan Kusima W) | 1444010013 | Hubuagan fotermssionn LSPEXIM
W Fressy 1444010019 Hubungan Intemasional LSP EXIM
W5 lrmal 1344010006 Hubungan lnlcmmlnnnl LSP EXIM
406 Mayang, 1344010033 | Hubungan | LSP £XIM
407 Kok Catra F 1444010020 Hubuagan b wnal LSP EXIM
408 L Anggl Y Yalas 14440106054 Hubungan Internmsionnl LS EXIM
400 Juwita Arimbs W 14440 10024 Lsi EXIM

LSP UPN Veteran pada peagusatan hibah poda Progeam Sermfikas: Kompetensi Kegjo (PSKK) pendanaan tabon 2019
Ui Kompetensi dilakssnakan mualal tanggat 02 Me 18 Juad 2009, degan hassl
I Sebanvak 387 Peserta dinvatakan Kompeten dan berhak mendapathan serfikar kampetenss

2 Scbanyak 13 Peserta dinvitakon Belam Kompeten dan Tidak Berhak menduapatkon sertifikat
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Meningkatnya kualitas pembelgjaran dan mahasiswa pendidikan tinggi
Persentase Program studi berakreditasi A

No  PROGRAM STUDI

AGRIBISNIS

TEKNIK LINGKUNGAN
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ILMU ADMINISTRAS| NEGARA
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ILMU ADMINISTRAS] BISNIS

MANAJEMEN S2

Zlzle @|vloin s e e

i = - o R TR e




S

FEzEessRegReeenge

=

LA
|&hi

5z

Ramadiian

‘). 0 ."rl jnevang

ACRELLL

S0

ATTRaSs ol




'
£
”
.
10?7
m

g

s foa
TI88

33FE|REEEREEETERE

2

BIEESEEEEEE

Wieda Yuluiar Pajsrrus FT Sa) le=w
rxand Zakis Mury [ Thk
[Murwi Bulva Wunuiu Putrs P Inti Tl Sokei Cn
Moo Lanns Sakans Asn
j PT Wty Karyn Bangunas Getung Thic
Cohaya Pt leabim,
oy Phatrt Rugg PT Quniiseg Srileed
Merun Fesiu Adusba PT Suryn Dermass Mediow Laliy
Rurmin Arifand B o
gustin e Mabardhiks
Arkl Manlons Nawwrdi Puiroosi Thic
ftinm Dis Lowtest "1 Soown [zdanems |Persen|
Felruna ol FT_Kumullau Seren Oresik
s U - 1P ungan Voaryn Perkmn Jav
fishe Huitanal PT Rabaiog.Jaly
Mhalmminnd Arif 171 Wik Nohati Indonemis
Bk Pambudy Belvay.
Hars Jowod Justises
Andika Rabanan FT Surva Intoal g
Mdho kehitiva [ ST AT TT NS
Pudill Akbur Moviss Alasoasyal T Wilesans Tabutl lodseesin
Y \eRninEnE FuMn&uunzmu
------- X PLAMutxign Cermetiang
[ hevan Alvars Parimans LIPT Cani) Kotean Sabdawnsing
Ly i ) lﬂ&-ll-u-
Tars in W FT Bimk Bokopin Tok
P7 Walsirs Lippe Indusiries
Ea. Pt PT-Wwmon Nabatt Indurmesin
1 Weemmn Nabau Indosesia
Flarw Kitchan Foode [Lisatn Sonding
\sran Usrasen dan Ferumahan
PT Madu Cingan Fahacn
[T
PT Baryn Bangan Perseda tndah
I buti Karym fayn Prsioos
T Savakiorya nase Mandir
1" Vann Mgy Nussnism
Parids Hanum FT Suniee Baigun Beston
sia ey V7TV {Svrwerm|
Cheist Yobel Bhoveridrs Yiodanan CV Bitra Huon Berkarvg
Lingger ¥esitx Yanhe Moaany 1
Cliuleen Rz FT Essitiaotie Utersal Snlusinds
2GR P ETEIIN TRty
Sulestna I Eaeobnrs Bursn Taess
Wirdy Trmion Mnemgioit VT XL Axcmta Thi
1 PT Cidm us Admatwu
it Nerpchimn W
Salilin ifiesren [T fingmrein Tuk
) Y Moo
D Taszsan, DFU ez Margs Jawn Tinr
shya Putin Arsss ]
Dt sty UPN Yeturan Julim
Chanprt Dwgarmnio m}%
Zrakei Vsl PT Huntar Top
Aityn Dl Faduls T Rorys Nitm Budi Sentova
Yudnte PTAsts isdogrnpis
Gruantur Abaeslibn ¥T Sa Indaly
Fix Aguntin 1T Dby Prwtums Sajats
Saysd Axdutiali Hin Enrith OV Tl tiaen
Moz humrmad Anus 1’1 Vin
Latif Wers Engearsmnto PT_Sinar Wnnnalo Adiksrvw
|erers. Macham t Basmn
¢0 Readhany PT_udatech Metal nuasessm
M UL " L
Pritnn Agigonin Cossarks Dines Lisghoungn Hidup Kote Surabaye
Mosgn Nushimrani I"T_Proper Inds.
Sulis, 1] PT_AMEICO
Symital A hambuy : "
Salran Sakie PT Wl Abndi Pesdunn
Gunurg binessnta
Viun Treps PT_ Avoln Beerm il
ekl Wipyant 1
Atdryermyuh Dijsdadenh lorwenans boduslet Intidand
Haihred Norwnln 11} X DO
Nkt I A mm;ffglglgg?
 brslrm T Rermmulinn Tk dan
Doodi Putrant PT_Tieta Fresindo Jaya
Sharw Bursers Ha' OV Al Perkasa
] Fadgal OV, Citon Hunns
urniu St Afilah Tk
Royatatan Malibubol PT_Sulls Nesstindo
Pel Bmcherranust . Karya Agung,
Araul Afi Henndes Saktd ARabera b
M Ghalron Ghakim CV. Sumter Setis Aaast
Yool Mustibn Niegs h 0. Crander Wrod Lamye
Anu Boosdizne T, Ata brckirens
Nuvers Budi Faliarusio ST 4 Sarars ook
Vibicla furats O Adkn Parmaton & niriry
Hiskin Dl BT v Syncdvestich bdonvesss
fach Rivine Sehom Feheyrsnt S, Adbows Veidacs Metidet



B [EEIES

ERESEEERIFREHEEEEESE]

v

s e

PE

~

~
Sy 20

'!i-iz!!i!r-s%*u

s o o e e

EEESEESNINESEIEEESEEEEE

n) Waly CV,
s i ﬂ.mm
dooult_ AT Alre Dxstres Subnes
Hur Vadillals P, Serkat Nogras Sheer Luwtar)
Fartllen Rargutinm
Ll 3 AL N7 Sirtang Utarre Luttat
| Betvelli Rntumanim Mg - Boah
Dt Yosbimrmngrus 1 Prvnitn Sesslims
Vel Meryond P Pk Tehaik Utasm, Yok
[ Maltahusd Jannsh 1Y faise Sewnurees, Tk
Nur Khelifol) P Caksamubs Mews ledaly
purg Al V. Capri Nusu fays,
el Az Zalita V. Cometiaen Alints
Ut Laceny) Aprilin Paten T Conu Warley
Taarrrraul PT Clicwraes OM Praafuiots leslomrsm
rnwwals
P Clas Suennhn Inudioesin
T
T Citen Litk Stybsnmia
Dajtah ity tndegaaia
FT Deltu Dutin Fatrmeds Tok
JET Duniz Expevte
oV

Anis Rurnl Hidayah

;Egl SHEEN
i
g

Sulkhi Al

3
=
i
=
i

Nur Aol ¥

Bl Bayhd Ane

fvw Hedy

i larisants Hing

Ludak 0 A i

{Soll fmbumistu) hamas

Minnkopai Feehsbunnn Leidroy Weat Indoersia
1]

APSEyAnt] Wty spsgran

Kl Nisi S

ntan falin

UL A

08 Sunyssl oysall

‘Walyu Karsi San

sanul tarifsenl ¥ AV Mt tdypresruins,
Septyn Dwi A T Mitrulesd Hatmpan Yeuts
it Aiha Hurmabia T Wiliegs Alamintum Produces trbiies
Wansu Ayunin Wndun [CV. Multi Addigsstin Manungasd
Fuct Ardia ¥ CV_ Ml Rantalinds
VT Meakts Tuknimds s
MAltAR Tansh T Neboo [istonesin
e Slarn Arraci Doty T Nwrmmnt M Teggars
Nl Maulana L0 T Wissan Mosce Distributor hidonssin
Ustures Afifal FT_OOCL Indooesin
bty Lol Al I7T_Otatie Indzmesin
Pedli Shinm 1 PT Parile Wies "
T Winhyudi eV
Lo Rurnis Aoy CV_ Fantjn Nidve
ha s "1 P Frwwat
Nown Oclagy Yans PT_Fertomioa B Mediko (P i)
i Ac i
Lailarul Meklidromml PT_Petrvoee, This
Wahyy i D I"T_Paricess
Clalang, Brifiun Puten et Dl Puly o Milly
jaony ¥iche Dapdbur) G- Clinmas Dt Sesrpume




AR

I

g i i et e e T 1B

|
i

7 :
OV Qundra Media Pabdiks
1T._Ruclett Beorkes
. il
‘ T RTM Vidides Dratama
frdas Tharw PT_Sensdus (el Tochnokeg
Nbsarmaninatul afivuh "1 Santas Satuburs
Moh [illnas F1_Sawil Asals tndal
fiw Mowttmanst V. Sermnn Autors
Evira Suhen Inidah Husul PT_Speictiy bakbiieain
mnnmmu 171 Sperad Frodiios, Thi
(o fitana Harsh) 8 Yood Indonesin
i Fatszal Akbar PT_SEF Indhnsssn
A la et T
Aulia Earvits PT_Sun Motac Indotesin
Salaabiala Leuamd Putn SV Jusemmiiys Aty
Listsln Wakyunt PT_Surs fodals Wosd Indusiries
ARLsInA Puln
fudig Briee LPT Tapuss Nudenjogen
[ Witantn
res PT_Tupu®i Seiar Alindi
AL vt Nuer Mugnil Ty O
[ Hend Ml T Tahijn Sakeis Modcr
Lognr Wannto Hswsnl eV T
Uit Linas Cleturine OV Trowahans Juyn
oipwy) Rizky Har P anas B e
Vilazt Azl Enbirul VT P Indzessain
Dienos Harks Disma CV_Wangsa lnira Penans
e Bhoorat Mo £V Wids anu
uaynll TV Wimntams Dhacrn Peckosn
CV, Busms Xaryn
PT_Turu hwue
VK
OV Arutis

ieyul fank Surstay
FT_Adira Dinmrshia Malf} Pinsmne

Fannitor Smmet Pt S L

o

CV. Peagands Juyy
Cansidtem Ansusting Jakirta

T ek i P ks

. mﬂ .ngﬁhm
R gam_’mmm.ﬂm
WU} YOS TPt acihi
AN DU n m
s FT_Aeken Spremg Telrumedd
FLTIEA MR ILATA] oV e =
| BAMAD ST > Sisbal
i Bank Agroalmgs
LS sl ua Bank Ranis | [
"""m"-""’ Fr Tebinibe Lestart Jakarin
= VT Bank Antar Dwsrad,
HYEIIITA VRN Kanios ¥ o3
i CV_Varyw st Pandugs Timur Surssave
i : Thie Huuse and Joknl Sinéss




a3 |AJEnG romTTn AN lD—m-ln.um

583 [T PAMATIAN Bank Dvnsezin

S | EMILITA BAMATEANTY JE‘ ﬁmu—w

385 LT URTAIIA il

8 | MG PSAETYO ARH Hu Lamd

389 |tNoAn moaYAT PT anen Wosesiar X1

0 |WmA awcoinm PT._&dhi Ul

L |AESETAANS JUXTA Extoran

0| asuow unsem lﬁﬂwm&uaudm-
PLERA NG LA 1PT R fuvu Qlsbal Paletsdians_
| SAATUH IMAMAL Burahurs

395 |LUTVIA AGHISTING

PT, Usdvowe Sycaivom
PF, Swvo oys firatess
ran
PT. nca Ksewshindo Targeeang
o Pt Panelition Linglangen icip Seger
2 P8 Seras Ryone lesisrl
4a ST stto.
Il AsLan Caltata
1| GO iSASETY
48 [ReTAL AL
4| Wi uTos Ferrasacar 97, Oira
4an 1 ) "
a7 LKA [PF. et Margatarn
] ARTAR Parmervish fots Sermarang
400 |us OT_ Purkaburan Kiastars M1
0 | MR YUELANA Owasn
451 |HAS WIDYNTTO P Barve Mt do Dhatres Surstays
152 | DOV RATHASIA o Aury
53 LU ALraAs Abard Futritsre Seta
[t sy P Aot Ky Surabine.
-] DL FUSOOeE CV. Nora Legs Bevdng
55 [RINTA BERIULN oT. Susre
7_LAUIY IRARGNTO Pr. Alare Tehusk Serrwits Sutsbioy
o8 [[U8S11 [ENOUNTASA L Aessoho Roiac Makeng
4w poavoal At ek lapa Serseps
P n Larties
TR ¥ Patla arala Wurantars Satsbaye
462 |ALIA LRYLAG PSS Evioramertal Irdoeasia ldvass
63 ¥ 1D
o [N ) Jhcsi Pl S toge
458 _IAS SATRY) -Pergeiangan
467 |KEvm (o e —
63 | IO RASARA e
L6 | ALTIANA GINTS -y
0 [UMAR FARCL M by
71| LAY IO BHWAMN
472 [Eeset i
€73 | MIAREDW CARANDRA Wk N L
474 |vAneA 5 i
¥ T T Vo s My
) XMW T e, ¥ i Yo
&7 | Amaney sy v b Ak b -
& A DAYAT Sl
&79|ALLE suTiaans 1A rmpans 2y
43 |9 FIPMANEYAY 1R 10 Pecee S
481 |Mavas sunasiaTosn. ah ) s
@0 |vanne wimeaem Ui
G| teean pAMATIRAN FURa dmmns 4y




Sob borvasnd injouile A3 somefh vame wevbers

A v (e S

W Rk Rarvan 4 s bt
b vms Mehane P18 TA -....E T4 Rk T W e

FUkde Rt o Mads Vo 0 At Wt

Cam e A L]}




Lampiran V

33 Edda Futrin Asima ul Khuana

Kquurnar Prorinal Tedos anda Indonesu.

|94 Lail Khikmawati | Kegunruan elta Matching Open Festival ladonesis XV1
135 Sitd Abwyubs Radanatillaly | Leshua Aurniadet Pront Bosausliant Uismenitas lidkatias
é@b;ﬂ’nul’llu Frutamn A o v . T P

37 Khuseiul Pasetyo Lomba Debat d5 Universitas Seiwijuys

44 Ardina Sogita cumadhan | Kegunrnan Provinsi Tackwondo fods

L35 Rabunan Akbue Sayekt [Keyunonnt Sketus Arsitektue 2019

40 Max Rery hendnk | Pengharypwn Tengeinle beberorceam b livestan MU Secarytre
41 Kurnia Do matusiali - Keguuirns Tuokwoesdo Mialo Wallkota Surubayu 2019

42/Susi 8l Lestan
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Susoren Strateg 122 k feualitns peombelag dan mnh pondidican tingg
Indikator Kinerjn Jumlah mahansiswn Berpeosenn
Ko NAMA BIDANG KEJUARAAN PERINGHAT |
| 10K Marchipgband i Kegunran Deira Marching Opers Fessival Indoreain X1 | Juars | Doum Batrle
| 4/ Lub Ekn Modinn [ OMNAS XV (uara Judo Mendah Feruk Hirn
| A N Pt Ardbanoeeswari PO, Prkin Clah Raga Porine jatan VI Tahan 2019 Juara | Gearugl Unider 74 Tackwondo
1 4 M Khoweul Asmic Kesunrmnn Nowsannl Tenonk Silnt Yogvakarts <hamptvonahis Joare (1 Kotegon Tandiog B Potea
| 8 Rbeno Ade Sastra Lomby Karya Tulis llmish nosional (Juars |
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(19 D eica D At [ Caonr Cupard mnrching Open Femual (ndonesn XV Juara §
L Chirires Tamams Ratimadi Peknn Clab Kagn Promnes atiam VI Tahsn 2019 st | Reyn putny
! 13 Wevayans Arista Veranudy Kavurnnny Nowianal Famieax Silat Yoguwkarta C) hymshiz Joare [0 Kutegori Tanding A Puiss Pencak Silat
13M Entbor Bahiman Kaauarnnn Nomianal Peneak Silnt Yogvekearta Champhionshin Juare (1 Kategoo Tandiog A Putra Peocak Silat
(14 Candra Uswarun Nian [ Fapwrnan Nuswanal Veneak Silat Yogywsearta Champhimah Juarn (1] Kategan Tandiog © Patn Perenk Sy
15 Kuirnin ol Wahmatn | Ksssiornnm Drlta Marching Open Prstivl Indoossia XV st [0 1c Bit
16 Bagux Abdurrahman Denks Kegunrman A €Y Tankewando Champioslsip " Jusara | Upsder 80 kg Senisr Putrn
AT Gurfuspkn Anmur Riser Kegunrnan Prosnai Taskwonido Indanswen s | Gyocrnagi Under 53 kg Seniee it
18 Al Asrtanggs | Keyunrnan rssuceal Punenk Silat Yogynkartn Chamgnanahig $usrn 10 Kalegan Tandiag 03 Pt
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Lampiran VI

Sasaran Strategi ! Meningkatnya kualitas kelembangaan Iptek dan Dikti
Indikator Kinerja : Ranking Perguruan Tinggi Nasional

No NAMA PERGURUAN TINGGI RANKING

1 UPN VETERAN JAWA TIMUR ; PERINGKAT 40




Lampiran VI
Sa Strategd | Menmgkatnyn kualitas Kelembagnan Iptek dan Dikti
Indikator Kinega  : Akseditasi Insteius:

i_tjg NAMA PERGURUAN TINGGE RANKING |
1 UPN VETERAN JAWA TIMUKR  |SURAT KEPUTUSAN BAN-FT Nomor - 2982/ SK/BAN-PT/ Akred [T/ XIZ2006 I




Lampiran VIII

Sasaran Stategi Meningkatnya kualitas Kelembagaan Iptek dan Dikti
Indikator Kinerja Jumlah Pusat Unggulan Iptek
No NAMA PUSAT UNGGULAN IPTEK KETERANGAN

1




Sasaran Strateg
Indikator Kinerja

Lampiran IX

Menmngkamya Relevasi, kualitas dan kuanutas sumber daya lptek dan Dikn
Persentase Dosen berkualifikas: S3

No JURUSAN | JUMLAH DAFTAR NAMA DOSEN
1 |Ekonomi Pembangunan 3 1. Dr, Dra. Ee, Ignatia Martha Hendrati, M.E. 2. Dr.Dra,
Muchtolifah, MM, MP. 3 Prof. Dr. Drs. Sy | Huda, MT
2 Manajemen 7 1.Dr. Endang Sholihatin, S Pd, M.Pd 2. Dr. Drs. Ec Gendut
Sukarno, MS 3.Dr. Heety Prima Rini, SE, MM  4.Dr. Dra. lka Korika
Swasti, M.Pd  5.Dr.Dra. Tri Kartika Pertiwi, M.Si  6.Dr. Wiwik
Handayan, SE, M.Si  7.Dr. Yuniningsih, SE, M.S1
3 Akuntansi K 1.Dr. Dra. Endah Susilowan, M.Si 2. Dr. Dra. Erna Sulistyowati, MM
3. Dr, Dre. Hero Priono, M.Si 4.Dr. Rida Perwita Sari, SE, M Akt
4 | Agribisnis [ 1.Dr. Ir. Endang Yektinings:th, MP 2.Dr. lv. Hamidah Hendranni,
M.Si  Z2.Dr. Ir. Indra Tjahava Amir T M, MP 4, Dr. Ir. Mubaroksh,
MT 5.Dr. Ir. Sni Tjondro W, MM 6.Dr.lr. Nurish Yuliati, MP
5 |Agroteknologi [ 14 1.Dr. Ir. Bakt Wisnu W, MP  2.Dr. Elly Svafriam, SP 3.Dr. Ir. Herry
Nirwanto, MP  4.Dr. I, Ida Retno M, MP  5.Dr. Ir. Makhziah, MP
6.Dr, Ir. Mareeto, MP 7.Dr., Ir. Pangesti Nugrahani, M.Si 8.0r. I,
6 |T, Kimia |10 Endahwati, MT 4.Dr. Ir. Ni Ketut Sari, MT 5.DrIr. Sintha Soraya
S, MT 6.Prof Dr. Ir, Scemargono, MT 7 .Prof. Dr. Ir. Sri Redjeki,
| MT  8.Dr, Ir, Srie Muljani, MT 9.Dr. Ir. Susilowati, MT 10.Erwan
7 7. Industni Kl 1.0Dr. Dira Ernawati, ST, MT  2.Dr. Farida Pulansari, ST, MT 3.Dr.
Ir. Minto Waluyo, MM 4 Dr. Ir. Sunardi, MT
8 |T. Pangan |5 1. Dr. Dedin F Rosida, M.Kes 2.Dr. Dra. Jariyah, MP 3.Dr. Rosida
S.TP, MP 4.Dr. Ir. S Winarti, MP 5.Dr.Drh.Ratna Yulistiani, MP
§ . Linghangan T fiidak Ada
10 7. Sipit "3 |1.Dr.  Nyoman Dita Pahang P, ST, MT_2.Dr. Ir. Minarni Nur Trilita,
MT 3.Dr. Drs, Sukirmiyadi, M.Pd.
11 |Administras Negara 1~ s 1.0r, Agus Widiyarta, S.Sos, M.8i  2.0r, Dra. Diana Hertati, M.Si
3.Dr. Dra. Etien Rining N, M.Si  4.Dr. Dra. Lukman Arif M. Si
| 5.Dr. Ali Mashuri, S.Sos,Msi
12 | Administrasi Bisnia |8 |1.Dr. Jojok Dwirido, S.Son, MSi 2.0 Dra. Nurhadi, MSi 3.0 ir,
Rusdi Hidavat N A, M.Si,
_ - e T e— 4 == Pt e e A N =y — R r—
13 Nimu Komunikasi 4 1.Aulia Rahmawati, 8.So0s, M.Si, PhD 2.0r. Catur Suratnoaj, S.Sos,
M.Si 3.Dr. Yudiana Indnastuti, §,Sos, M.Si 4.Dr. Yuli Candrasari,
S.Sos, M.Si.
14 Hubungan Internasional | 1 | 1.0r, Dra. Wulan Retno Wigati, M Pd
15 | Amsitektur I ~ Tidak Ada
16 | DKV Tidak Ada
17 limuHukum 1 1.Dr. Sutriane, SH, M.Hum
18 |T. Informatika 2 1.Dr, Basuki Rahmat, S.8i, MT 2.Dr, | Gede Susrama M D, ST, MT.
19 | Sistem Informas 1 1.Dr, Asti Dwi Irfianti, S.Kom, M.Kom




20

Magister Manajemen

1.Prof. Dr. Ir. H. Akhmad Fauzi, MMT 2.Dr. Drs. Eko Purwanto,
MM  3.Dr. Mubadjir Anwar, SE, MM 4.Dr, Drs. R Dhani
Ichsanuddin Nur, MM

2

Magister Akuntansi

1.Dr, Dra. Diah Hari S, M.Si 2:Dr. Dra. Dwi Suhartini, M.Akx 3.Dr.
Gideon Setyo B, SE, M.Si 4.Dr, Dra. Indrawati Yuhertiana, MM
5.Dr. Dra. Ririt Iriani S, ME 6.Prof. Dr. Dra. Soeparlan Prancto, MM
7.Prof. Dr. Dra. Sri Trisnaningsih, M.Si

Magister Agribismis

1.Prof. Dr. Ir. H. Teguh Soedarto, MP 2.Prof, Dr. Ir. Syarif Imam
Hidavat, M.Si  3.Dr. Ir, Eko Nurhadi, MS 4.Dr. Ir, Pawana Nur
Indah, M.Si  5.Dr. Ir. Sudivarto, M.Si.

23

Magister Agroteknolog

1.Dr. Ir. Arika Purnawati, MP  2.Prof. Dr. Ir. Juh Santose, MP 3.Dr,
Ir. Moch, Arifin, MT 4.Dr. Ir. Ramdan Hidayat, MS 5.Dr, Ir,
Rossyda P, MP 6.Dr. Ir. Sri Wiyatiningsih, MP 7.Dr. Ir. Tri Mujoko,

24

Magster [frmu Lingkungan

1.Dr. Ir. Bambang Priyanto, SU  2,Dr. Euis Nurul Hidayah, ST, MT
3.Dr. Ir. Munnawar Ali, MT 4.Dr. Ir. Novirina H, MT 5.Dr. Dra. Sn
Mulvaningsih, MP  6.Dr. lr. Sumartono, SU.




Lampiran X

Sasuran Stoategl Meningkatnya Releviss, kualisas dan kuantitas sumber dayi Iptek dan Diki
Indikator Kinerja Persentase Dosen Dengan Jabatan Lektor Kepala
No. JURUSAN JUMLAH DAFTAR NAMADOSEN |
1 Akuntansi B} Dr, Dm. Be, Dwi Subarting, M Aks.
2 Akuntans| Dr. Yuniningsth, SE,Msi
|4 Aluntnasi Prof, Dr. Dea. K. $ri Trisnaningsib, M.Si,
4 Alkuneansi Dr, Drs. Dhani lehsanuddin Nur, MM,
L5 Akuntansi Dra, Be. Hj. Anik Yuliati, M Aks.
6 Akuntansi Dr. Di. Ee, Indrawati Yubertiana, Ak, MM, .
|7 | Aeuntansi Drs, Br. Saiful Anwar, M.Si,
£ Akuntansi Drs. EeMusiimin, M.Si.
|9 Akuntansi Ira. Be. Tituk Diah Widajantic, M.Aks.
oM cn 7 Dr.Wiwik handavani, SE Msi
1| Manajemen Prof. Dr. Ir. H. Akhmad Fauzi, M.MT.
12 Manajemen Dra, e Nurjanti Takariol, M.S1
|12 Manajemen D, Be. Kustini, M.M.
|14 Manajemen D, Drs. Ee. Gendut Sukamo, M.S.
15 Mansjemen Dr. Dm. Ee. Tri Kartila Pertiwi, M.Si.
16 Manajewen Dra. Ee Nurunl Tka Kusumawardbhaonl, MM,
17 Ekonomi Pembangunin 4 Dirs. Tauflg, M.M.
18 Ekonomi Pembangunan Drs. e, Marseto, M.SL
19 Ekonomi Pembangunan Dr. D Ee, lgnatia Marthia Hendrati, M E,
20 Ekonomi Pembangunan Prof. Dr. Drs. Ec. H.Syamsul Huda, MT.
21 Agribisnis ¥ e, Ir. Hamidah Hendrarini, M. Si.
221Axsibisnis TP 6 _|DsIr, Endang Vektiningsih, M.P.
23 Agriblsnis FI* Ir. Nuriah Yuliati, M.F.
24 Agribisnis P Ir, 1 Sri Tjondro Winartso, ML
25 Agribisnis P Ir. Srt Widavanti, MP.
26 (Agnibisnis 1 Ir. Setyo Passudi, M.P.
27 Agroteknologh ¥ 23 Prof. Dr. I, R. H. Teguh Saedarto, M.P.
28 Arniteknologi FP Prof, D le. 1. Syarif lmium Hidavat, MM,
29 Agroteknologl FI? Ur. Ir. Ramdan Hidsyat, M.S.
PO ApTekloRi D Dr. Ir. RA. Nora Augustien K, , M.P.
a1 Agmoteknologl FI* Dr. Ir. Sukendah, M. Sc,
32 Agmoteknologh FP Dt 15, Yenny Wuryandarl, M.P. L
a3 Agrotekuologl FP Prof, D e Jull santoso, M.
34/ Agroteknologi PP Dr. Ir, Wanti Mindui, M.P.
45 Agwtekuologl ¥FI? U, Ir. Pangest Nugrabanl, M.S),
36 Armicknologl FP Dr. ir. Penta Suryaminarsih, M.P.
37 Apoleknaelogl P Dr. Ir. Pawana Nur Indah, M.S.1
ag Agmteknologi FP Dr, Ir. Makliziah, M.P.
ag Agruteknologl FP? Dr. 1r, 1da Retno Moeljank, M.P.
40 Agmitcknologi FP* Ir, Widiwuriani, M.P.
31 Agroteknologl #P Ir. Didik Utame Pribadi, M.P.
42 Agroteknologi FP* Ir. Gumisrti, MM
34 Agoteknologl ¥ Ir. Rr. Disrwatiningsib Pongki Soedjarwo, M.P,
44 Agmiteknologi FP Ir, Wiwik $ri Hasijani, M.P.
44 Agroteknclogi FP Ir. Marocto, M.P.




46 Arroteknologh FP Ir, Agus Sullstyono, M1,

47 Agroteknologl FP* Ir. Siswanto, M.8,
agjAgrot=kiologt PP I Purwadi, M.P.

19 Agroteknologl FP Felicitas Deru Dewanti, 8.1, M.P.
S0 Administasi Negarm 2. e, Das. Lukeman Arif, M8

51 Administast Negara Dr, Dra. Dlana Hertatl, M.S1

a2 Administrasi Bisnis 1 D Hj. Suparwali, M.Si,

53 Hmu Komunikasi Ir, 1. Didiek Tranggono, M. 81

51 _Hllgiﬁll:l' Teknik Lingkungan FT' 4 Dr. Ir, Sumasctono, SU.

575' Mngtslcr_'l‘_ek;nktix;smm;nli'l‘ i l)?erambnngl’rtyanto. S—U i
56, Magister Teknik Lingkungan FT Dr. D Jarivah, M.P.

57 Magister Teknik Lingkungan ¥ Lir. Ir. Munswar, M.T.

BTtk Lingkymgiay KT 3 Ir. Tubm Agang Rachmanto, M.T.

5o Teknik Lingkungan FT Ir. Nandek Ratol Jullandi AR MKes.
0 Teknik Lingkungan FT Ol Hendrivanto Cahyonugrobo, STMT -
1 Teknobogl Pangan 171 2 D, Novirina Hendmsarle, ST, MY
f2 Teknologi Pangan P Dr. ir. Sri Winarti, M.P.

b3 Teknik Industt FT 5 Ir. Yusting Ngatilah, M.T.

64 Tekuik Industr FT Ir. Cawcilin Pujiastuti, MT,

65 Teknik ndustd FT Ir. Bamtzng Wahvadl, M S,

66 Teknil Industr FT' Ir, Budi Santoso, M.M.T.

&7 Teknik lndust 1T Te, 1), Isnl Utami. M.T.

s Teknik Sipil FT' ) Ir, Hendrta Wibisana, M.T.

go Teknik Kimia FT 18 Prof, Dr. Ir. Socmargons, S.U.

70 Teknik Kimin FT Prof. Dr. [, Sri Redieki, M.T.

71 Teknik Kimia ¥t Dy dr. Sunandi, MUT.

72 Teknik Kimin FT Dir. I, Minto Waluvo, M.M.

7a lmu Hukum FH D, Sutrisno, 8.H., M. Hum.

74 Teknik Kimia FT Ir. Sutivens, M.T,

75 Teknik Kimia FT T, Hi. Kindrelard Numa Waliyusl, MT,
76 Teknik Kimia FT Ir. Lucky Indrati Utami, M.T.

77 Teknik Kimia FI Ir, Mol Tutuk Safiri, M.T.
28 Teknik Kimis FT Ir. Br, Roctimoeljnti, M.M.T,

76 Teknik Kimia FT Ir, Susilowati, M.T,

g0 Teknik Kimis FT Ir Suminti, M.T.

g1 Teknik Kimnis FT Ie, Nur Hapsari. M.T.

g2 Teknik Kimias FT Ir, Sukamto, M.T.

g3 Teknik Kimia FT Te, Mu'tasim Billah, M.S.

81 Teknik Kimia FT Ir. Novel Karaman, M.T,

85 Teknik Kimia FT Ir, Laurentius Usip Widodo, M.

g6 Teknik Kimin FT v, Ir. Ni Ketut Sari, M.T,

g7 Arsitekiur FAD 2 Ir. Muchlisinivar Safevah, MT

gg Arsitektur FAD Dr.lr.Drs. Made Dharma Astaws, MT




Lampiran X1

Sasaran Strategi Meningkamya Relevass, kualitas dan kuantitas sumber daya Iprek dan Dikti
Indikaror Kinerji Persentase Dosen Dengan Jabatan Gura Besar
1 Magister Mansjemen
i Prol e 1r. H. Akhrred Fauzd, MMT.
2 Magister Agribisnis Frof Dr. Ir. R H. Teguh Soedarto, MP. Prof Dr. Ir. H. Syarif
Imam Hidavat, MM,
4 [T Kimin Prof. Dr Ir, Soomrgons, S.U. Prol Dr. le.Sn Redjeki, MT |
4 Magister Agroteknolog Prol Dr I Juli santoso, MP - Prof. M, Sedig, MP ‘
Prof. Dr. Dra. B Sl Trssnaningsih, MSi. Prof, Dr. Drs. Soeparlan
5 Magister Akutansi Pranoto, M.AK
b Ekonomi Pembangunan

l

Frof D7, Drs. Ec. H Syvamsul Huda, M.T,
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LAMPIRAN Xl

Sasaran Strategi : Meningkatnya Relevansi dan Produktivitas riset dan pengembangan

Indikator Kinerja : Jumlah Kekeyaan Intektual dan didaftarkan

No NO.
NAMA JENIS HKI | PENDAFTARAN
1 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900039
2 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900041
3 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900040
4 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900037
5 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900035
6 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900076
7 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900047
8 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900044
9 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900038
10 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900036
11 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900033
12 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900034
13 | Dr. Ir. Penta Suryaminarsih, MP Hak Cipta EC00201932673
Ir. Hj. Wiwik Sri Harijani, M.P.
Dr. Ir. Indriya Radiyanto, M.S.
Dr. Ir. Tri Mujoko, M.P.
14 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900032
15 BASUKI RAHMAT S.Si, M.T Hak Cipta EC00201900031
16 | Irwan Dwi Arianto, S.Sos,M.l.Kom Hak Cipta EC00201981232
17 | Dr,lIgnatia Martha Hendarti Hak Cipta EC00201979141
Dra,Ec,Nuruni lka, MM
18 | Drs. Imam Ghozali, MM Hak Cipta EC00201982049
19 | Prof. Dr. Ir. H. Syarif Imam Hidayat, MM Hak Cipta EC00201940225
Laksmi Diana, S.S., M.Pd.
Liana Fatma Leslie Pratiwi, S.P., M.Sc.
20 Dr. WIWIK HANDAYANI, SE, MS.i Hak Cipta EC00201902417
21 | Herlina Suksmawati, M.I.Kom Hak Cipta EC00201983198
Dias Febyantara
22 | Aditya Rahma Yani Hak Cipta EC00201932506
Diana Agidatun Nisa
23 | Dr. Ir. Basuki Rahmat, S.Si,MT Hak Cipta EC00201932525
Budi Nugroho, S.Kom, M.Kom
24 | Ir. Purwadi, MP Hak Cipta EC00201978420
Ir. Siswanto, MT
25 | Sishadiyati,SE,MM Hak Cipta EC00201980315
Zumrotul Fitriyah, SE,MM
26 | Dr. Basuki Rahmat, S.Si, M.T Hak Cipta EC00201901571
Ade Hendi, S.Kom
Suaib Halim, S.Kom, M.Kom
27 | Dr.Basuki Rahmat, S.Si, M.T Hak Cipta EC00201901576

Ade Hendi, S.Kom




28 | Irwan Dwi Arianto, S.Sos,M.l.Kom Hak Cipta EC00201980016
29 | Dr. Basuki Rahmat, S.Si, M.T Hak Cipta EC00201901574
Moch. Rizal Budi Utomo
Suaib Halim, S.Kom, M.Kom
30 | Dr. Basuki Rahmat, S.Si, M.T Hak Cipta EC00201901573
Ade Hendi, S.Kom
Suaib Halim, S.Kom, M.Kom
31 | Dr.Ir. Sri Winarni Hak Cipta EC00201982041
32 | Dr.Ir. Minto Waluyo, MM Hak Cipta EC00201977847
33 | Muhammad Idhom Hak Cipta EC00201978504
Budi Bugroho
Eva Yulia Puspaningrum
Hendra Maulana
34 | Tri Latief Mardi, Skom, MT Hak Cipta EC00201975567
Nur cahyo wibowo, S.Kom,M.Kom
35 | Muhammad Irwan Afandi Hak Cipta EC00201972153
36 | Ir. Muchlisiniyati Safeyah, M.T. Hak Cipta EC00201941848
Ir. Eva Elviana, M.T.
37 | | Gede Susrama Mas Diyasa Hak Cipta EC00201948246
38 | Teddy Prima Anggriawan Hak Cipta EC00201930621
Firza Prima Aditiawan
39 | Jariyah Hak Cipta EC00201949238
40 | SriSuryani Hak Cipta EC00201950258
Muchlisiniyati Safeyah t
Heru Prasetiyo
41 | Ir. Muchlisiniyati Safeyah, M.T. Hak Cipta EC00201950705
Dra. Susi Hardjati, M.AP.
Masnuna, S.T., M.Sn.
42 | Endang Yektiningsih Hak Cipta EC00201952766
Sigit Dwi Nugroho
Sugiarto
43 | Firra Rosariawari, ST.,MT Hak Cipta EC00201952689
Aulia Ulfah Farahdiba, ST.,MSc
M. Pranoto Soedjarwo, ST.,MT
44 | Sugiarto Hak Cipta EC00201952960
Ertien Rining Nawangsari
45 | Sugiarto Hak Cipta EC00201952961
Ertien Rining Nawangsari
46 | Dr.Ir. Yenny Wuryandari, M.P. Hak Cipta EC00201952756
47 | Sugiarto Hak Cipta EC00201952959
Ertien Rining Nawangsari
48 | Ir. Muchlisiniyati Safeyah, M.T. Hak Cipta EC00201973306
Ir. Eva Elviana, M.T.
Dra.Ec. Nurjanti Takarini, M.Si.
ARIS SUTEJO S.Sn, M.Sn
49 | Rizky Parlika, S.Kom, M.Kom. Hak Cipta EC00201973990
Arista Pratama, S.Kom
50 | Rizky Parlika, S.Kom, M.Kom. Hak Cipta EC00201973994

Arista Pratama, S.Kom




51

Firra Rosariawari, ST.,MT
Iwan Wahjudijanto, S.T., M.T.
Dr. Ir. Novirina Hendrasarie, M.T.

Hak Cipta

EC00201974101

52

Firra Rosariawari, ST.,MT
Dr. Ir. Novirina Hendrasarie, M.T.

Mohamad Mirwan, S.T., M.T.

Hak Cipta

EC00201974102

53

Rizky Parlika, S.Kom., M.Kom.

Hak Cipta

EC00201975897

54

Faisal Muttagin, S.Kom., M.T.

Fawwaz Ali Akbar, S.Kom., M.Kom.
Retno Mumpuni, S.Kom., M.Sc.

Eka Prakarsa Mandyartha, S.T., M.Kom.

Hak Cipta

EC00201975911

55

Henni Endah Wahanani, S.T.,M.Kom.
Mohammad Idhom, S.P.,S.Kom.,M.T.

Hak Cipta

EC00201975967

56

Eva Yulia Puspaningrum, S.Kom., M.Kom.

Firza Prima Aditiawan, S.Kom., M.T.I.

Hak Cipta

EC00201976251

57

Teguh Soedarto
Hamidah Hendrarini
Firza Prima Aditiawan

Hak Cipta

EC00201976252

58

Ir. Sri Suryani Yuprapti Winasih, M.T.
Ir. Muchlisiniyati Safeyah, M.T.
Lily Syahrial, S.T., M.T.

Hak Cipta

EC00201977545

59

Nurjanti Takarini

Amalia Anjani Arifiyanti
Anajeng Esri Edhi Mahanani
Rohmatul Faizah

Hak Cipta

EC00201977551

60

Dr. Yuli Candra Sari
Dyva Claretta, Msi

Hak Cipta

EC00201980060

61

GENDUT SUKARNO
WULAN RETNO WIGATI
SULASTRI'IRBAYUNI

MAS ANIENDA TIEN FITRIYAH

Hak Cipta

EC00201977682




Sasaran Suntegl

Lampiran XIV
Meningkatnva Relevasl dan produkuvitas riset dan pengembangan

Indikator Kinerja Jumlah Sitasi Rarva lmiah )
No NAMA PENULIS JUDUL KARYA TLMIAH SITAS!

I Journal T2

3

2 ‘medlng T3
3 ]Bnnb 2




Laanprrnn. XV

Saearan Stroeg Meninghninya Mol dan procduk ris«1 dan pengembangan
Totikator Kinerm Jumlah Jumid Bery Terindekn Noalal

*o | NAMA TURNAL | RO | KETERANGAN

I Jurrml Envicotek Tekaik Lmglkunga
2 [Jwrnal Teknik kimia Toknik Kirnin |
|3 Jurml Toknalogi pangan Teknolog: pangun |

a .;“';, n Jonarrnl of Ind d Engmevnng amd Mansgemen! Tekak Industes

& Jurnal Kern Tekaik Sipd |



LAMPIRAN XVI

SASARAN STRATEGI : Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan produk
INDIKATOR KINERJA :Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Global

No

Judul Jurnal

Journal of Accounting and Strategic Finance (JASF)




Lampiran XVII

Sasaran Strateg: Menmmngkatnya Relevas; dan produktivitas nset dan pengembangan
Indikator Kinerja Jumlah Prototype Penelitian dan Pengembangan R & D

No = NAMA INVENTOR / PENEMU NAMA PROTOTYPE | GAMBAR PROTOTYPE

1 ‘Mesin Pemecah Biji Salake |

2 _Homogeniser

il | _Destilator

q4 | _Evaporator Vacum
5 (Cartoon Animasi
6 | Drone

71 _Destilator

g Meja Ergonoms



Lampirmn XVII

Sasaran Suntegl Meningkatnya Relevast dan produktvitas dset dan peogembangsn
Indikator Kinerja Jumish Prototvpe Industn
| No | NAMA INVENTOR / PENEMU | NAMA PROTOTYPE GAMEBAR PROTOTYPE

1 DR, IR. MULYADI TAMDK T

2 | DRIR. ROSSYDA PRIYADARSHING MP - PENGEMAS BOTOL HEMAT ENERGI




SASARAN STRATEGI
INDIKATOR KINERJA

: Menguatnya Kapasitas Inovasi
:Jumlah produk Inovasi

LAMPIRAN XIX

No Nama Produk Gambar
1 Prof.Dr. Ir. Sri Redjeki, MT
Garam Rendah
Natrium
2 Dr. Dedin F. Rosida Maltodekstrin dari umbi kimbul
dan Uwi
3 Dr. Ir. Srie Muljani, MT Produk CaCo3
4 Dr. Ir. Sri Winarti
Cookies Gluten Free
5 Dr. Ir. Edi Mulyadi, MT Gula Semut
6 | Dr.Ir. Jariyah, MTP Biskuit Magrove
7 Ir. Dyan Agustin, M.T Desain Rumah Kecil




Kotak Kemasan Frozen Meat
Kelapa Kopyor

A00201903707
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